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Mastercard Strive v Cesku je spole¢nd iniciativa Centra pro inkluzivni rdst spolenosti Mastercard a neziskové organizace
CARE Ceska republika. Jedné se o tfilety program, jeho? hlavni ambici je pomoci éeskym mikro- a malym podnikdm celkovou
¢astkou 5,5 miliénu dolard. Vychdzi se v ném z pozndni, Ze inkluzivni rist neni mozny bez podpory mistnich podnikateld
v oblasti digitdlnich kompetenci a investic, pristupu k financim, klicovych dovednosti, koucovdni a vytvdreni siti, které jim
pomohou zaglenit se do digitdIni ekonomiky Ceské republiky a uspét v ni.

Cilem programu Mastercard Strive v Cesku je posilit finanéni odolnost a podpofit rist éeskych mikro- a malych podnikd,
usnadnit pristup k financovani a fadé klicovych podpUrnych sluZzeb véetné poradenstvi a kouc¢ovdni zaméreného na podniky
vedené Zenami a vysidlené podnikatele a podnikatelky z Ukrajiny. Platforma Pro podnikavé je reseni pro véechny podnikatele,
které vzniklo v rémci programu Mastercard Strive v Cesku, obsahujici veskeré relevantni zdroje, s cilem usnadfiovat
mikro- a malym podnikdm pristup k digitalizaci.

60 Decibels je globdlni technologickd spoleénost, kterd poskytuje rychld a opakovatelnd méreni spole¢enskych dopadd
a podrobné informace o zdkaznicich. Spole¢nost prindsi skute¢nd méritka vlivu a umozriuje tak firmdm rozumét dopaddm
svych krokd v porovndni s konkurenci a nastavovat odpovidajici vykonnostni cile.

Spoleénost mé pres 1 300 vyzkumnych pracovnikd ve vice nez 85 zemich a své sluzby poskytla nebo poskytuje pro vice nez

800 prednich svétovych dopadovych investortd, firem, nadaci, korporaci, nevlddnich organizaci a instituci verejné sprdvy.
Spole¢nost 60 Decibels umozriuje naslouchat lidem, na kterych nejvice zdlezi.
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Pozndmka k mikro- a malym podnikOm

NeZz se pustime do samotné zprdvy, je tfeba uvést
nékolik definic. Pro Ucely této zprdavy jsou mikropodniky
a malé podniky definovdny joko samostatni
podnikatelé, mikropodniky a malé podniky. Samostatny
podnikatel, jak ndzev napovidd, je forma podnikani,
kde vSechny potrebné funkce zastavd jeden Clovek;
nékdy takového podnikatele oznadujeme jako ,,0sobu
samostatné vydéle¢nou ¢innou" (0svOe). Mikropodnik
je podnik s 1-9 zaméstnanci a maly podnik ma 10-49
zaméstnancU. VSechny vétsi podniky (tj. s 50 a vice
zaméstnanci) jsou definovdny jako stfedni nebo velké
a nejsou predmétem této zpravy.

Tento pfistup jsme zvolili z nékolika ddvodd. Zaprvé
vzrdstd shoda na tom, Ze podniky této velikosti maji
zdsadni vyznam pro nasi spole¢nou prosperitu. Jesté
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ddlezitéjsi je viak naSe presvédceni, Zze zkuSenosti
a problémy mikropodnikd a malych podnikd se ¢asto
dramaticky lidi od zkudenosti a problém0 (relativné)
vétsich firem, a Ze je treba vénovat jim patfi¢nou
pozornost a provadét cileny vyzkum, aby se jim dostalo
potfebné podpory.

Tato zprdva, treti publikace programu Mastercard
Strive v Cesku zaméfeného na mikro- a malé podniky
v Ceské republice, je proto vénovéna témto vyznamnym,
ale ¢&asto nedocenénym piliftdm nasich komunit
a ekonomiky.
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Predmluva od Mastercard Ceskd republika

a Slovensko

Vitdm vdas u C¢teni aktudiniho vyddni Barometru, ktery
ndm znovu pfindsi cenny vhled do svéta ceskych mikro-
amalych firem. Tento segment se vyznacuje nejen obrovskym
ekonomickym vyznamem, ale také specifickymi vyzvami,
kterym podnikatelé Celi na denni bdzi.

Jak ukazuji vysledky, cesti podnikatelé jsou casto v roli
nejen tvircd pracovnich mist a hybateld inovaci, ale také
jednotlived nesoucich tihu provozu na svych bedrech bez
Sirsi instituciondlni podpory. Studie ukazuje, Ze ackoliv
mikro- a malé podniky predstavuji vétsinu ¢eského firemniho
sektoru, stdle Celi znaénym omezenim v pristupu k financim,
informacim a daldim kli¢ovym zdrojom.

Je zajimavé vidét, jak spoleCenské vztahy a rodinnd struktura
zdsadné formuji i rozhodovdni. Podnikatelky, na kterych
lezi i tiha péce o domdcnost, Celi specifickym vyzvdm, jako
je obtiznéjsi pFistup ke zdrojim na investice a provoz, vétsi
finanéni nejistota a mensi prostor pro odpocinek. Tyto
skute¢nosti zdUraziuji nutnost nejen rovného pristupu
k podpdrnym programdm a finanénim ndstrojim, ale také
vytvareni prostredi, které umozni lepsi rovnovdhu mezi
pracovnim a osobnim Zivotem.

Co je vSak na vysledcich Barometru obzvldsté pozoruhodné,
je schopnost podnikateld prizpUsobit se sloZitym podminkdm,
a to Casto za cenu vysokého osobniho nasazeni. Celych
14 procent z nich nemd dobry pocit, kdyz si md vzit jakykoli
¢as volna, coz odrdzi intenzivni zdvazek spojeny s fizenim
podnikdni. Neni divu, Ze tfi z deseti dotazovanych se neciti
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dobre pri pomysleni na volno v nadchdzejicim roce. Vysoké
osobni nasazeni casto vyplyvd z trznich podminek, které
ne vzdy hraji v jejich prospéch.

V tomto svétle je proto potieba pokracovat v Usili o zlepseni
finanénich produktd, podplirnych programd a dostupnosti
informaci, zejména mezi mensimi podnikateli. ZlepsSeni jejich
podpory by mélo byt prioritou na vSech Urovnich — od vlady
pfes finanéni instituce aZ po $irsi podnikatelské prostredi.
Mikro- a malé firmy jsou totiz nejen pilifem eské ekonomiky,
ale i zarukou jeji dlouhodobé stability, inovativniho rozvoje
a potfebného ristu.

Jana Lvovd
Generdini feditelka
Mastercard Ceskd republika a Slovensko
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Uvodni slovo Ministerstva promyslu a obchodu

Ceské republiky

Vitdm vds na prvnich strdnkdch Barometru 2024, ktery se
letos zaméruje na konkurenceschopnost mikro- a malych
podnikd, zkugenosti jejich majiteld a pristup k financovani.

Mikro- amalé podniky hraji v c¢eské ekonomice klicovou
roli. Zaméstndvaji vyznamnou ¢dst  pracovni  sily,
vytvdreji pfidanou hodnotu a prispivaji ke zvySovdni nasi
konkurenceschopnosti. Diky své mensi velikosti a strukture
mohou rychle reagovat nazmény na trhu a pfichdzet
s inovativnimi produkty a sluzbami. Casto se jednd o rodinné
podniky s tradici a ldskou k femeslu, které ale Celi prekdzkdm
sloZité byrokracii a nemoznosti uzivat stejnych vyhod, které
maji vétsi firmy.

Protoze si uvédomujeme dUlezitost mikro- a malych podnikd
pro ¢eskou ekonomiku, snaZime se jim s uvedenymi obtizemi
pomdhat. Chceme byt jejich partnerem, nikoliv prekdzkou.
Proto podnikateldm poskytujeme rozsdhlou podporu
prostfednictvim rdznych program0 a Uprav zdkond, jako
jsou investi¢ni projekty, financovdni, poradenstvi, Skoleni
nebo zjednodusovani administrativni zatéze.

Na Ministerstvu prdmyslu a obchodu nyni pracujeme na tfech
digitdlnich projektech, které i témto podnikdm usnadni Zivot.

Portal podnikatele béhem roku 2026 poskytne podnikateldm
jednotné digitdini misto pro elektronickou komunikaci
sinstitucemi anabidne vSechny potrebné informace
na jednom misté. Radu véci tak vyfidite z pohodli domova
bez cekdni na Uradech.

Z rozhovor( s podnikateli také €asto slychdm, Ze neexistuje
Zadny prehled jejich povinnosti. Na nasem resortu pracujeme
na Databdzi informacénich povinnosti, kterd jesté letos
poskytne seznam vybranych legislativnich povinnosti
na jednom webu.

Transparentnost a efektivitu kontrolnich procesd pak pomdze
zlepsit nds treti projekt, Jednotny portdl evidence kontrol,
ktery spustime taktéZ v roce 2026.
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Pro snazsi zivot podnikateld jsme pfipravili vice nez dvé
desitky opatfeni naomezeni byrokracie, kterd firmam
umozni snizovat vydaje, Setfit Cas azvysit produktivitu.
Zaméfili jsme se na Upravu nékterych formuldrd, zavedeni
digitdlnich U&tenek nebo zjednoduseni pfevodU vozidel. Tento
tzv. Podnikatelsky balicek je nyni v legislativnim procesu
a nasim cilem je co nejvice opatreni uvést v Zivot uz béhem
prvni poloviny pristiho roku.

V neposlednifadé stoji nasi podnikatelé pred vyzvou v podobé
nasich klimatickych cild. Udrzitelny zpsob podnikdani nabidne
kazdému obrovské vyhody, jeho dosaZeni ale predstavuje
velkou vyzvu. My jsme pfipraveni s timto podnikm pomoci.
Proto neustdle zjednodusujeme a zefektiviiujeme legislativu
pro investice do obnovitelnych zdroj0 energie. Vedle toho
mdme pro podnikatele pfipraveny dotaéni programy, které
jim umoznuji Cerpat na potfebné investice penize. Jde
o prostfedky uréené nejen na vyrobu elektfiny ze zdroji jako
slunce ¢i vitr, ale také o energetické Uspory a dalsi.

Dostupnych program( je celd fada a nejlepsim zpUsobem,
jak se vnich vyznat predstavuje jednoduchy vyhleddvac
na nasem webu www.podporapodniku.cz. Zde najdete
prehled podpory napfi¢ resorty na jednom misté. Vérim,
Ze i diky tomu bude vds podnikatelsky Zivot jednodussi.

Preji vam prijemné ¢teni a Uspéch ve vasem podnikdni.

3 Jozef Sikela
Ministr prOmyslu a obchodu Ceské republiky
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Uvodni slovo Asociace malych a stfednich podnikd
a zivnostniku Ceské republiky

Vazeni ¢tendri,

je mi cti predstavit vam vysledky nejnovéjsiho prizkumu
mezi ¢eskymi podnikateli - Barometru k finanénim sluzbdm,
ktery realizuje spole¢nost MasterCard vrdmci programu
Mastercard Strive v Cesku. Tento prizkum pfindéi cenné
poznatky o stavu mikro- a malych podnikd, které tvofi drtivou
vétéinu firem nejen v Ceské republice, ale i celosvétové.
Ddvno vime - a data Barometru to potvrzuji — Ze tyto podniky
jsou klicové pro tvorbu pracovnich mist, zaméstnanost
a ekonomicky rozvoj v mistnich komunitdch. V Ceské
republice tvofi mikro-, malé a strfedni podniky 99,8 %
véech podnikd (z nichz mimochodem pres 95 % tvofi
pravé mikro firmy do 10 zaméstnanc0), zajistuji témér
70 % zaméstnanosti a prispivaji vice nez 55 % k hrubému
domdcimu produktu (HDP).

Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostnikd CR
(AMSP CR) si velmi vdzi vSech studii a ,tvrdych dat”, kterd
jasné pfipominaji a dokazuji dOlezitost segmentu nejmensich
firem a podnikatel pro ¢eskou ekonomiku. Neni to jen o jejich
vysokém poctu, ale také o jejich skutecné flexibilité a rychlé
reakci na pozadavky trhu véetné podilu na socidlnim smiru
v regionech.

Navzdory svému vyznamu vSak tyto podniky casto
nedostdvaji takovou pozornost a podporu, jakou by si
zaslouZily. Podpora malych a stfednich firem se ¢asto stdva
pouhou frdzi. Denné se setkdvdme s pristupem stdtu, bank
i velkych korporaci, Ze je pro né snadnéjsi podporit jeden velky
projekt nez sto malych. Ano, je to hodné prdce, ale kdyz se
zamyslime nad povinnostmi, jez musi pInit a hlidat si obycejny
Zivnostnik, ktery za sebou nema tymy lidi ani silné advokdtni
kanceldre, vydalo by to na velkou knihu. Je to hodné prace.
Pro jednoho clovéka.

Vysledky tohoto Barometru poukazuji na nékolik kli¢ovych
vyzev, kterym celi mikro- a malé podniky. Patfi mezi né
omezeny pristup k financovani (ano, za 8-10 % Urokd z Uvéru
se malym firmdm téZce podnikd), vysokd finanéni nejistota,
zejména mezi Zenami podnikatelkami, a nizké povédomi
o dostupnych moznostech financovdni. Barometr také

podporuje

@  strive é;% care

zjistil, Ze mnoho podnikatelU preferuje finanéni nezdvislost
a vyhybd se externimu financovdni, coz mize omezovat
jejich rist a odolnost vici krizim. Mezi ¢eskymi podnikateli
zkratka pretrvdvd averze k externimu dluhu, pricemz mladsi
generace je ochotnéjsi podstupovat vétsi rizika - to mUze byt
naopak novy vitr do plachet zejména u ndstupnické generace
vrodinnych firmdch. Povédomi o moznostech financovdni
neni univerzdlni, coz podtrhuje potiebu zlepsit finanéni
gramotnost a dostupnost informaci. Zvldstni pozornost je
tfeba vénovat genderovym rozdildm, kdy Zeny podnikatelky
Celi vétdim vyzvdm a maji méné prilezitosti k ristu - neni
divu, kdyz jsou to stdale matky od rodin, které se musi vénovat
détem i domdcnosti firma nefirma.

Pro nasi asociaci je cti byt souddsti tymu programu
Mastercard Strive v Cesku, ale sou&asné vzdy chceme
dosdhnout konkrétnich vysledkd. Na zdkladé téchto zjisténi
je zrfejmé, Ze je nezbytné vyvinout konkrétni jednodussi
a pristupnéjsi cesty k financovani, a to jak na viddni, tak
na soukromé Urovni. Nase asociace bude i naddle usilovat
o to, aby mikro- a malé podniky mély lepsi pristup k potfebnym
zdrojdm a podpordm, které jim umoZni nejen prezit,
ale skutecné prosperovat.

Preji véem podnikateldm, aby viechna jejich rozhodnuti byla
ta spravnd.

Eva Svobodova
Clenka predstavenstva a generdini feditelka
Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostnikd CR
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Uvod

Vitejte ve treti edici Barometru ¢eskych mikro- a malych
podnikd. Jsme radi, Ze jsme se k tomuto tématu mohli vratit.

Toto je nd$ predposledni Barometr ze ¢tyfdilné série. Ctendfi
prvni ¢ésti védi, ze jsme zacali s prdzkumem celkového stavu
mikro- a malych podnikd v Ceské republice. Ve druhé &dstijsme
se pak zabyvali otdzkami genderu a technologii mezi ceskymi
mikro- a malymi podniky. V této treti ¢dsti se podrobnéji
vénujeme dllezitym otdzkdm, jeZ se tykaji dobrych Zivotnich
podminek mikro- a malych a podnikd a podnikateld a také
jejich pristupu k financovani.

Mikro- a malé podniky jsou dilezité

Nez se dostaneme k jadru zprdvy, je tfeba si pfipomenout,
jok dilezité mikro- a malé podniky jsou. Malé podniky
tvofi naprostou vétsinu svétovych podnikd a v mistnich
ekonomikdch jsou predevsim zodpovédné za vytvdareni
pracovnich mist, zaméstnanost a pfistup na trh. Jejich
pritomnost a prosperita jsou rozhodujici pro zdravi jejich
komunit.

Stejné tak v Ceské republice tvori 98,9 %! podnikd mikro-
amalé podniky, které se podileji témeér 48 % na zaméstnanosti
a 36,1 % na celkovém HDP.2 Navzdory svému mimofadnému
vyznamu jsou tyto podniky jen zfidkakdy stfedem pozornosti,
kterd je vénovana jejich vétsim protéjskdm. Proto jsou ¢asto
méné odolné a chybi jim pozornost a instituciondlni podpora,
kterou vétsi podniky ziskdvaji s mensim Usilim.

Jak v8ak zdUraznily predchozi Barometry této série, mikro-

a malé podniky jsou krehké, protoZze jsou Ccasto
nejvice postizeny rychle se ménicimi ekonomickymi
podminkami. V roce 2022 jsme vidéli Ze vice nez

1z 5 mikro- a malych podnik( o¢ekdvad pokles pfijmU a investic
s mizivou vyhlidkou na rdst zaméstnanosti.>V roce 2023 jsme
zaznamenali, Ze cesti podnikatelé by provozovani mikro-
a malych podnikd nedoporucili, nebot uvedli nizké skére - 23
na $kdle Net Promoter Score.*>

Vime, ze ceSti majitelé mikro- a malych podnikd celi
vyznamnym strukturdlnim vyzvam. Od nedostatku cilenych
podpdrnych sluzeb, omezeného pfistupu k digitdlnim

1 Cesky statisticky UFad, 2024
2Evropskd komise, 2019
3Touha prosperovat: Stav &eskych mikro a malych podnikd, 2022.
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ndstrojdm a financovani az po nedostateénou ddvéru
v soukromé a verejné instituce, kterd omezuje jejich ochotu
vyuzivat existujici zdroje. Rozvoji mikro- a malych podnikd
brani také omezené zdroje pro pfistup k informacim,
konkrétné o novych trzich, technologiich a financnich
sluZzbdch. Zde je zajimavé poznamenat, ze tyto strukturdini
problémy nejsou pouze Ceskou zdleZitosti, zejména v obdobi
po pandemii, kdy vidime, Ze mald skupina vysokopfijmovych
ekonomik napfi¢ Evropou zaZiva pokles kvality celkového
podnikatelského prostredi.®

S ohledem na tuto skutecnost se tento Barometr snazi
porozumét zkugenostem mikro- a malych podnikd v Ceské
republice, jejich zivotni realité a mozZnostem zlepseni. To
znamend identifikovat problémy, které jsou pro Ceskou
republikujedinecné, aletakévyuzit poznatky zjinych ekonomik,
které posilily své podnikatelské ekosystémy, at uz budovdnim
podpdrné infrastruktury, vytvdrenim preshraniénich siti
pro pristup na trh nebo prosté decentralizaci podpory mikro-
a malych podnikd s ohledem na regiondlni kontext.

Doufdme, Ze stejné jako v predchozich vyddnich prispéjeme
k tomu, aby tyto podniky mohly prosperovat.

“V oblibené metrice prdzkumu trhu, NPS, jsou respondenti dotazovdany na to, jakd je pravdépodobnost, Ze by doporutili spoleé¢nost, produkt nebo sluzbu svému pfiteli nebo kolegovi,

ato na stupnici od 0 do 10. Samotné skére se vypoéitd odeétenim podilu ,odpdrcd*, ktefi poskytli hodnoceni 6 nebo nizsi, od ,propagétord”, ktefi poskytli hodnoceni 9 nebo 10. ,Pasivni”

respondenti, ktefi poskytli hodnoceni 7 nebo 8, nejsou do vypoctu zahrnuti.
5Touha prosperovat - &ést 2: Situace &eskych mikro a malych podnikd, 2023
¢ GEM Global Report 2024
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Co je soucasti Barometru

Stejné jako v pfipadé nasich predchozich Barometrd pochdazeji
informace v této zpravé ze dvou hlavnich zdrojd. Z&kladem je
prizkum mezi samotnymi mikro- a malymi podniky, ktery je
doplnén relevantnimi sekunddrnimi 0daiji. Celkové se snazime
nastinit komplexni, prifezové a hloubkové souvislosti,
na jejichz pozadi Ize ddle chdpat a analyzovat stav mikro-
a malych podnikd v Ceské republice. Tentokrdt se zaméfime
na otdzku pristupu mikro- a malych podnikd k financovani,
jeho vyuZivani a na problémy s nim spojené. Vice informaci
o nasem pristupu se dozvite v ¢dsti Nase metody.

JelikoZ se jednd o sérii publikaci, doporu¢ujeme vém, nasim
¢tendrdm, abyste se vratili k prvnim dvéma Barometrim,
které byly zvefejnény v listopadu 2022 a prosinci 2023.
At uZ se na né podivate predtim, nez se zactete do této
zprdvy, nebo poté, domnivdme se, Ze vSechny ¢dsti tohoto
pribéhu stoji za pozornost.

Pokud madte néjaké ndvrhy, kam by se mél tento vyzkum
v budoucnu ubirat, rddi si je pre¢teme na tomto odkazu. Radi
sivyslechneme vSechny ndpady, a to zejména pokud jste sami
majiteli mikro- a malého podniku. Prosim, ozvéte se ndm!
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Co ocekdvat od Barometru 2024

Tento Barometr rozsifuje poznatky uvedené v predchozich
dvou. Stejné jako v prvni a druhé Casti opakujeme nékolik
otdzek z plvodniho prdzkumu a pfiddvame nové cilené
otdzky, které zapliuji mezery ve zjisténich v predchozich
studiich.

Tato zprdva se zabyvd tfemi hlavnimi tématy. Nejprve se
vracime k podnikdm jako takovym a snazime se pochopit
jejich zdravi a finanéni odolnost. Poté se zaméfime
na konkrétni zkuSenosti majiteld podnikd. Podivéme se, jak
jejich zdzemi a rodiny ovliviuji jejich podnikatelské zkusenosti
a naopak. Ptdme se také na miru jejich obav, moZnosti vzit si
na ¢as volno, a zajimaji nds vnéjsi pozadavky, které ovliviiuji
zdravi podniku.

Nakonec se hloubéji zabyvdme jejich pristupem k financovani,
které je zdkladem prosperity mikro- a malych podnikd.
Zacdindme prizkumem informovanosti a zapojeni a poté se
vénujeme zkuSenostem a vnimadni externiho financovdni.
Tato ¢ast také zkoumd rdzné faktory, které tuto zkudenost
ovliviiuji, a snazi se identifikovat nedostatky, které
v ekosystému pretrvdvaiji. Pii rozboru faktord, které ovlivriuji
zapojeni do externiho financovdni, se také snazime zjistit
dopad tohoto financovéni, at uz na zdravi podnikd, nebo
na pohodu podnikateld.

Doufdme, Ze poznatky z této zprdvy budou mit na tyto
podniky vyrazny pozitivni dopad a podpofi snahu korporaci,
stdtu a obdéanské spoleénosti pomoci témto podnikatelim
prosperovat.
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TOUHA PROSPEROVAT - CAST 3

11 pouceni z tohoto Barometru

1.

Cesti podnikatelé jsou opatrni vé&i dluhdm a externimu
financovani. Kolem 40 % podnikateld neciti, Ze by pro né
pUjcky byly vhodné avice nez tfetina podnikateld preferuje
z0stat bez dluhd. To potvrzuji i stdvajici vyzkumy, které
ukazuji, ze 40 % Cech¥ by neuvaZovalo o Gvéru pro své
podnikdni, pficemz tento podil stoupd na 67 % mezi lidmi
ve véku 55 let a vice.” To se odrdzi i v nasem vyzkumu,
kde podnikatelé ve véku 35-54 let jsou 1,7krdt ochotnéjsi
vzit na sebe financni riziko neZ podnikatelé starsi
55 let. Gender zde také hraje mensiroli; Zeny podnikatelky
(42 %) jsou vice averzni vi¢i dluhu nez muZi (38 %).
Celkové pozorujeme prevlddajici skepsi vici zadluZeni,
kterd na jednu stranu mdze sniZzovat riziko nesplécenych
dluhg, ale na druhou stranu mizZe omezovat schopnost
téchto podnikd vyuzit financovdni pro svij rist.®

Tato opatrnost vede k tomu, Ze jen malo mikro- a malych
podnikd se snazi ziskat externi financovani, a mbze byt
jesté zesilena problémy béhem samotného procesu
Zadosti o financovani. Pouze &tvrtina podnikateld se
pokusila ziskat soukromé financovani, a ti, ktefi to udélali,
uvdadéji vyznamné prekdzky, od vysokych Urokovych
sazeb (27 %), pres problémy s vysi nabizeného Uvéru
(24 %), az po prisné pozadavky na zajisténi Gvéru (22 %).
Vsechny tyto faktory naznacuji nesoulad mezi potfebami
financovdni a aktudlnim stavem ¢eskych mikro- a malych
podnikd a dostupnymi finanénimi produkty. Neddvné
zpravy OECD také ukazuji, Ze pfisnd pravidla zavedend
bankami, jako je fizeni Uvérového rizika, vyssi pozadavky
na finanéni zdravi dluznikd a vy3si pozadavky na zajisténi
Uvéru, se ukdzala byt odrazujicimi faktory pro mikro-
a malé podniky pfi ziskavéni financi.?

Uspésné zadosti o Uvér nejsou koncem pfibéhu, protoze
alarmujicich devét z deseti podnikatell, ktefi si vzali
Uvér, jej vnimd jako bfemeno. MuZi Castéji povazuji
Uvér za bremeno nez Zeny (18 % oproti 10 %), stejné
jako starsi podnikatelé (24 % u téch do 34 let, oproti
42 % ve véku 35-54 let a 32 % u lidi nad 55 let). Témér
1 z 5 podnikatel vyslovné lituje, Ze si Uvér vzal, a témér
tfetina podnikatel0 uvddi, Ze sivzali dalsi pbjcku, aby mohli
splacet stdvajici podnikatelské Uvéry. Vyzkumy ukazuiji,
e jeden z 10 Cechd mél v minulosti potize s v&asnym

7 Postoje k osobnim financim, 2019

& Segmentace Ceskych spotiebiteld na zdkladé jejich postoje k pen&zdm, 2013

?Financovéni malych a stfednich podnikd a podnikateld 2020 | OECD iLibrary
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spldcenim osobnich pUj¢ek.’® Negativni pocity ohledné
dluhi, které je tfeba spldcet, jsou umocnény jiz tak
ndro¢nym podnikatelskym prostredim s vysokymi cenami
energii a rostoucimi ndklady.* Ceskd republika patfila
k nejvice postizenym zemim v ddsledku prudkého rdstu
cen energii v regionu, coz vyrazné ovlivnilo disponibilni
pfijmy a ndklady na podnikdni.?

Nedostate¢nd informovanost o zdrojich financovani
muzZe pFispivat k opatrnosti viéi externimu financovani.
Jeden z péti Ceskych mikro- a malych podnikateld
hodnoti své znalosti o bankovnich Uvérech jako Spatné
a dva z péti hodnoti svou informovanost o stdtnich
zdrojich financovdni jako $patné. Urovefi vzdélani a vék
také hraji roli v tom, jaké typy financovdni podnikatelé
znaji. Napriklad 47 % podnikateld s méné nez
stfedoskolskym vzdéldnim uvddi Spatnou informovanost
o bankovnich Uvérech, zatimco u téch se stfedoskolskym
vzdélanim nebo vyssim je to pouze 16 %. Podobny
vliv. mda vék, kdy dvakrat vice mladsich podnikateld
uvddi vysoké ou informovanost o crowdfundingovych
moznostech neZ jejich starsi kolegové. Zde hraje mensi
roli také region, pficemz mikro- a malé podniky v hlavnim
mésté Praze uvdadgéji lepsi informovanost o bankovnich
Uvérech a stdatnich zdrojich financovdni neZz podniky
v ostatnich regionech.

Podobna situace je v statni podpory, kterd vykazuje
nizkou informovanost a nizké vyuzZiti mezi podnikateli.
Témér 40 % podnikateld uvadi patné povédomi o statni
finanéni podpore a pouze 30 % uvadi, Ze se pokusili
ziskat tento typ financovdni za posledni tfi roky. Mezi
uvdadéné problémy patfi slozité postupy pfi poddvdani
zadosti (38 %), pfisnd kritéria zpUsobilosti (35 %)
a dlouhé schvalovaci [hity (33 %). Zdd se, Ze stat mad
pred sebou jesté kus cesty k vytvoreni (nebo zlepseni)
mechanismd, které by usnadnily pfistup a umoznily
Ceskym podnikateldm povazovat stdtni podporu jako
moznost, a které by zlepsily vnimani statnich zdroj0 jako
ndstrojd pro posilovani podnikatelskych ekosystému.

10 Postoje k osobnim financim, 2019

1 Dopady evropské energetické krize: ptipad Ceské republiky, 2024

2 Dopady evropské energetické krize: p¥ipad Ceské republiky, 2024
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https://www.ipsos.com/en-uk/attitudes-personal-finance
https://www.researchgate.net/publication/282958197_Segmentation_of_Czech_Consumers_Based_on_the_Attitudes_Towards_Money
https://www.oecd-ilibrary.org/finance-and-investment/financing-smes-and-entrepreneurs-2020_4883c7cb-en;jsessionid=zwYZYc1MfYlU33DCuqVgJTfCpAnOqKf_uMjg8QCw.ip-10-240-5-165
https://www.ipsos.com/en-uk/attitudes-personal-finance
https://www.bennettinstitute.cam.ac.uk/blog/european-energy-crisis/#:~:text=Czech%20Republic%20experienced%20an%20even,110%25%20(Figure%202).
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6.

Pozitivni ovSem je, Ze Uspésni Zadatelé o Uvér uvadéji
lepsi kondici podniku. Az 55 % Uspésnych Zadatel
o Uvér uvadi mirny nebo vyrazny ndrdst vynosy,
ve srovndni s pouhou Ctvrtinou neUspésnych Zadatel
nebo 35 % téch, ktefi se v poslednich trech letech Uvér
ziskat nepokusili. Stejné tak 10 % respondentd, ktefi
v poslednich tfech letech neuspéli se svou Zddosti
o Uvér, uvddi, Ze schopnost jejich podniku platit ¢ty se
v poslednim roce vyrazné snizila, zatimco u téch, ktefi
uspéli, je to pouze 1 %. Ackoli je nepravdépodobné,
Ze by pristup k Gvéru byl jedinym faktorem, je zde patrnd
vyraznd souvislost, kterd naznaluje, Ze Uvéry mély
na kondici podniku vliv.

Neochota hledat externi financovani bude pokracovat
i naddle. Vétdina ceskych mikro- a malych podnikd
(cca 60 %) se v nadchdzejicim roce nechystd zajistit
si externi financovani. Ctvrtina z nich uvddi, ze nemd
potfebu, a kazdy paty zdOraziuje potfebu finanéni
nezdvislosti a touhu udrZet si nad financemi kontrolu.
Nas vyzkum navic ukazuje, Ze vétsina podnikateld,
jejichz Zadosti o Gvér byly nelUspésné, si neni védoma
konkrétniho ddvodu zamitnuti. Tato netransparentnost
brani podnikateldm v opétovném poddvdni Zdadosti,
protoZe si nejsou jisti, jak zlepsit své Sance na schvdleni
v budoucnu. Je tfeba pracovat na zjednoduseni pristupu,
zlepseni povédomi a transparentnosti, a zdUraznéni
pozitivnich dopadU financovdni, aby podnikatelé chtéli
vyuZzivat externi financovani jako zdroj ristu svych firem.

Podnikdni Zen muZe pfinést vyznamné vynosy pro
ekonomiku, ale pretrvavajigenderové rozdily. Vyznamnd
¢dst Ceskych mikro- a malych podnikd je vedena Zenami,
véetné 36 % podnikd v nasem vyzkumu. Jednd se
o vyznamny podil s vlastnimi specifickymi genderovymi
vyzvami, at uZ se jednd o spoleénosti stdle ocekdvanou
odpovédnost za péci o domdcnost, nebo o zvyseny
stres ohledné financi ve srovndni s muZi. Reeni téchto
problémd je klicové, protoze se odhaduje, ze diky uvolnéni
potencidlu Zen pri budovdni podnikdni a jejich GCasti na
trhu prdce by do roku 2030 mohlo k ¢eskému HDP ro¢né
pfibyt dalSich 20 miliard eur.??

Malé déti a maly podnik je oSemetnd kombinace.
Provozovéni malé firmy je ndro¢né. Kdyz k tomu ale navic
priddme potreby malych déti, neni divu, Ze Cesti podnikatelé
s détmi ve véku do Sesti let maji zhruba jedenapilkrat
Castéji starosti s financemi nez ti, ktefi maji déti starsi.

13 Zmensovdni rozdild mezi muzi a zenami v Ceské republice

1 Global Entrepreneurship Monitor 2022/23 Zprdva o podnikdni Zen

15 Zmen&ovdni rozdild mezi muzi a Zenami v Ceské republice

1 Pro pFedstavuy, jednim z kli¢ovych prvkd ,minimalni ddstojné mzdy" v Ceské republice je

moznost Eerpat alespofi 11 dni dovolené ro¢né.
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TéméF ¢tvrtina podnikateld bez déti uvddi, Ze starostmi
o finance netrdvi zdadny cas. Stejné neprekvapivé, ale
neméné znepokojujici je, Ze tato dvoji starost o déti
a podnikdni dopadd neimérné na Zzeny. Je to totiz
témér jisté hlavni dbvod, pro¢ si Zeny také denné délaji
jedenapdlkrat vétsi starosti o své finance nez muzi.
Skute¢nost, 7e Ceskd republika nemd tento problém
sama - na kazdého muze, ktery uvedl jako ddvod ukonc&eni
podnikdni rodinné a osobni problémy, pfipadd na celém
svété 1,43 Zeny -, necini tento problém o nic méné
ddlezitym.*

A domdci zGtéz podnikateld nespoéiva jen v pééi
o déti. Jesté predtim, nez pandemie covidu donutila
rodiny pracovat a ulit se doma, ve srovndni s muzZi
témér trikrat vice Ceskych Zen uvddélo, Ze vétsinu nebo
veskeré domdci prdce vykondvaiji ony.'> A zd4 se, ze tyto
zvySené ndroky jsou umocnény nedostatkem odpocinku.
Tri z 10 podnikateld obecné uvadéji, Ze si v uplynulém
roce vzali méné neZz dva tydny volna, pfiéemz u Zen
je to, Ze si vezmou volno, o 40 % méné pravdépodobné
neZ u muzd.1 Ze podnikani vede k vyhotenti, sice zni jako
klisé, ale pravdépodobnost, Ze ¢eské podnikatelky potkd,
je bez vétsi podpory velmi redlnad.

Budovani odolnosti podnikateld zUstdva kli¢ové
(a ubird se Spatnym smérem). Vzhledem k mimoradnym
ndarokdm, stresu a nékdy i opravdovym otfesim spojenym
s provozovdnim malého podniku by se dalo doufat, Ze maijitelé
mikro- a malych podnikd budou mit v pfipadé nouze pfistup
k financovdni. Na rozdil od naseho neddvného Barometru
zaméreného na malé a stredni podniky v Indonésii, ktery
zZjistil, Ze maijitelé malych a stfednich podnikd jsou tam
v proméru finanéné odolnéjsi nez béznd populace, nejsou
Cesti podnikatelé o nic odolngjsi nez prdmérnd ceskd
populace.’’ Jak &tvrtina mikro- a malych podnikd, tak
Ctvrtina Ceské populace by méla potize zviddnout pripadné
mimorddné vydaje. U mikro- a malych podnikd se tento
pocet zvysil z jedné pétiny v roce 2022.8 Zjistili jsme, Ze
mikro- a malé podniky maiji rezervy na provoz po dobu Sesti
mésicU, coz je o Sest mésicd méné, nez je doporucovdno.??
Podnikatelky jsou finanéné jesté méné odolné, pricemz
¢tvrtina z nich nemad zadné financni &i hotovostni rezervy,
zatimcoumuzUjeto1z5.

17 Databanka globalni finanéni inkluze | Svétové banka
18 Touha prosperovat: Stav €eskych mikro a malych podnikd, 2022
1 Sebastian Quinteiro, ,Jak dlouhou dobu byste méli pldénovat mezi jednotlivymi etapami

financovani?" | Journal of Empirical Entrepreneurship, 26. fijna 2017
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https://www.mastercard.com/news/ap/en/newsroom/press-releases/en/2024/empowering-indonesia-s-small-businesses-insights-and-strategies-for-overcoming-digital-and-financial-barriers/
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https://databank.worldbank.org/source/global-financial-inclusion
https://www.gemconsortium.org/report/gem-20222023-womens-entrepreneurship-challenging-bias-and-stereotypes-2
https://medium.com/journal-of-empirical-entrepreneurship/how-much-runway-should-you-target-between-financing-rounds-478b1616cfb5
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https://www.mckinsey.com/cz/our-work/closing-the-gender-gap-in-the-czech-republic
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O nasich datech

Jadrem této zprdvy jsou data, kterd jsme ziskali z przkumd mezi majiteli, vedoucimi pracovniky, fediteli nebo manaZery
610 mikro- a malych podnikd v Ceské republice v obdobi od dubna do &ervna 2024. Zi¢astnéné podniky jsou rozptyleny napfi¢
regiony a odvétvimi, jsou rdzné velké a funguji rizné dlouho, rizny je i vék a pohlavi majitele (majiteld) podniku.

Tyto podniky se nachdzeji prevdzné v Praze (24 %), Jihomoravském kraji (11 %) a StfedoCeském kraji (11 %). Rozlozeni
podnikd v jednotlivych krajich v prozkumu je srovnatelné s poslednimi Udaji Ministerstva promyslu a obchodu CR.2° Zpréva
uvadi, Ze nejvétsi podil malych a stfednich podnikd je v hlavnim mésté Praze, kde se nachdzi vice nez pétina podnikd v zemi.
Ndsleduje Stfedocesky kraj, kde sidli kolem 12 % podnikd.%

Graf 1: Sidlo podniku podle regionu (ddaje Barometru v porovndni s Udaji Ministerstva promyslu a obchodu CR)

‘ Udaje barometru . Udaje MPO

Praha 24 %
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20 Poget zivnostniky a Zivnostenskych listd podle regiond | Zpréava za druhé Etvrtleti 2024 | Ceské ministerstvo promyslu a obchodu

21 Poget Zivnostnikd a Zivnostenskych listd podle regiond | Zprdva za druhé Etvrtleti 2024 | Ceské ministerstvo promyslu a obchodu
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Pokud jde o velikost, 47 % respondentU, s nimiz jsme hovorili, jsou samostatni podnikatelé (bez zaméstnancl), 36 % provozuje
mikropodniky (1-9 zaméstnanct) a 17 % malé podniky (10-49 zaméstnancl). Zaznamenali jsme, Ze Zeny jsou Castéji
samostatnymi podnikatelkami (61 %) neZ muzZi (47 %), coz je zjisténi, které je v souladu se zprdvou Global Entrepreneurship
Monitor o podnikdni Zen, podle niz 60 % samostatnych podnikateld tvofi Zeny.??

Graf 2: Velikost podniku Graf 3: Délka podnikani

Méné nez rok

lrokaz 6 let

@ VMikro 7 az 12 let

@ Malé 13 az 19 let

@ Samostatni >19 let
podnikatelé

0% 10% 20% 30% 40%

Nas vzorek je rozdélen na mikro- a malé podniky, které funguji 6 let nebo méné (39 %), 7 az 12 let (22 %), 13 az 19 let (14 %)
a déle nez 19 let (25 %). Ti z péti podnikateld ve véku 55 let a vice provozuji své podniky déle nez 19 let.

22 GEM 2022/2023 PODNIKAN{ ZEN: PREKONAVANI PREDSUDKU A STEREOTYPU
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Stejné jako v pFedchozich edicich jsou nejvyznamngjdimi odvétvimi &innosti sluzby (tj. poradenstvi, ICT), velkoobchod/
maloobchod, stavebnictvi, instalatérstvi nebo truhléfstvi a zpracovatelsky prdmysl (viz Graf 4). Podobné jak bylo zji$téno
v loriském Barometru tvori vétsinu (62 %) modely B2C (business-to-consumer), o néco vice nez ¢tvrtinu (27 %) B2B (business-
to-business) a zbytek (11 %) jsou hybridni modely.

Graf 4: Odvétvi

Sluzby (napt. poradenstvi, IKT)
Velkoobchod nebo maloobchod
:avebnictvi, instalatérstvi nebo tesafstvi
Vyroba

Uméni, zdbava a rekreace
Pohostinstvi a restaurace
Zdravotni a socidlni péée
Doprava, logistika a skladovani
Finance a pojisténi
Nemovitosti

Zemé&délstvi

Ostatni

0% 10 % 20 % 30 %

Vice nez polovinu téchto podnikd vedou muzi (53 %), o néco
vice neZ tretinu Zeny (36 %) a zbytek vedou spole¢né muzi
i zeny (11 %). Tretinu z nich tvofi rodinné podniky.? Tato Graf 5: RozloZeni vedeni podnikd podle pohlavi
Cisla se shoduji s odhady genderové distribuce vlastnictvi
podniky z jinych prizkumd. Evropsky institut pro rovnost Zen
a muz0 uvddi, ze v Evropské unii tvofi Zeny pfiblizné tfetinu
podnikateld, a podobny podil nachdzime i v Ceské republice.?

. Zena (nebo zeny)
. Muz (nebo muzi)

. Oba (muzZ a Zena)

2 Rodinny podnik je podnik, na kterém se svou praci nebo majetkem podileji alespori dva &lenové téze rodiny, napf. manzel a manzelka, rodi¢e a déti, sourozenci atd.

2WEGate | Portdl pro podnikdni Zen spustény Evropskou komisi
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Nase metody

Nase dotaznikové Setfeni, jehoz otdzky si muizete
v plném znéni precist v priloze, bylo provedeno v ¢estiné.
Respondenti z mikro- a malych podnikd byli provéreni,
aby se potvrdilo, Ze pracuji na Urovni vedouciho
pracovnika nebo vyssi. Podniky, které mély 50 a vice
zaméstnancy, byly z této studie vylouceny.

Vzorek mikro- a malych podnikd se kterymi jsme hovofili,
se mirné li&i od celkové populace téchto podnikd v Ceské
republice.?> Zamérné jsme se rozhodli pro vétsi vzorek
urcitych méné zastoupenych skupin, abychom zajistili
statisticky spolehlivé srovndni. Ctendf by proto mél
védét, ze z hlediska vykresleni celkového stavu ¢eskych
mikro- a malych podnikd jsou data mirné zkreslena
smérem k ndzordm relativné vétsich malych podnikd
(10 az 49 zaméstnancl). To je v souladu s nasim
pristupem u predchozich studii a nedomnivdme se, ze
by to mélo podstatny vliv na hlavni zjisténi této zprdvy.

Rozdily ve velikosti vzorku v naem prdzkumu lze pficist
dvéma hlavnim faktordm: respondenti vynechdvaji
nékteré otdzky a otdzky jsou prizpdsobeny konkrétnim
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skupindm. Pokud respondenti vynechali otdzky, ovlivnilo
to velikost vzorku pro tyto konkrétni otdzky. Kromé toho
otdzky uréené pro specifické skupiny prirozené vedly
k mensivelikosti vzorku ve srovndni's otdzkami uréenymi
pro Sirsi skupinu respondentd. Pfi interpretaci vysledkd
naseho prizkumu méjte prosim tyto skuteénosti
na pameti.

V pripadech, kdy Sirsi informace pomohly vytvorit
podrobnéjsi obrdzek o zkusenostech mikro- a malych
podniky, jsme Cerpali z existujicich sekunddrnich zdroju.
malych a stfednich podnikd (MSP) v CR na obdobi
2021-2027, Financovani MSP a podnikateld 2024:
OECD Scoreboard, OECD iLibrary, zprdva spole¢nosti
McKinsey and Co. o odstrafiovdni rozdild mezi muzi
a zenami v Ceské republice, Hodnoceni kombinace
politik pro malé a stiedni podniky v Ceské republice
a zprdva Evropské hospoddiské komise, mimo jiné
zdroje, na které se v této zpravé odkazujeme.

25V roce 2023 bylo v EU pfiblizn& 24,4 milionu malych a stfednich podnikd (MSP), z nichZ pfevdznou vétsinu tvofily mikropodniky. Konkrétn& mikropodniky (1-9 zamé&stnancl) tvofily

pfiblizné 93 % viech MSP, nasledovaly malé podniky (10-49 zaméstnancd) a stfedni podniky (50-249 zaméstnancd). [OECD iLibrary]
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Téma 1: Soucasny stav ¢eskych podnikU - jejich finanéni

kondice a odolnost

Nejprve bychom rddi uvedli kontext. V této cdsti
zprdvy se proto budeme snaZit porozumét stavu
a prosperité ¢eskych mikro- a malych podnikd a odhalit
charakteristiky, které urcuji jejich provozni moznosti
a trajektorie ristu. Zaéneme hloubkovym zkoumdnim
téchto podnikd. Otdzky tykajici se trendd v oblasti
vynosU, ziskovosti a finanéni odolnosti ndm pomohou
vytvofit komplexni pfedstavu o jejich financni kondici.

Na Uvod vidime, Ze pfijmy podnikd maji tendenci
pohybovat se na nizsi Urovni mezi mikro- a malymi
podniky, ale vétsina z nich je v rdmci ceského trhu
ziskovd. Zjistili jsme, ze v rdmci nasich dat dosahuje
vyznamnd ¢dst podnikd - vice nez tretina (36 %)
- roc¢nich vynosd v rozmezi od 250 000 K¢ do 1,25
milionu K¢. V této skupiné priblizné 3 z 10 vykazuji zisk
v rozmezi od 250 000 K¢ do 625 000 KE. Zajimavé je,
Ze rozpéti zisk0 zUstdvd podobné i pfi rdstu pFijma.
U 16 % podnikd, které vykazuji roéni prijmy mezi 1,25
milionu az 2,5 milionu K&, 28 % uvadi podobné Urovné
zisku mezi 250 000 az 625 000 K¢. Tyto podniky
jsou obvykle vétsi, pricemz 80 % z nich tvori mikro-
nebo malé podniky, coz naznacuje, Ze samostatni
podnikatelé dosahuji vyssich ziskd (pravdépodobné
diky nizsim ndkladdm). Celkové témér 94 % podnikd
v nasem vzorku vykazuje zisky.

Nicméné rist je omezeny. To by mohlo byt ddno
makroekonomickymi faktory, nebot odhady EU
uvddéji v Ceské republice v roce 2023 pokles soukromé

spotfeby a HDP, coz pravdépodobné prispélo
k omezenym prileZitostem pro expanzi a rist mikro-
a malych podnikd.?¢ Podle nasich Udajd (viz graf 6) vice
nez tretina podnikd nezaznamenala za posledni rok
zaddnou zménu pfijmy, zatimco tfetina zaznamenala
pouze mirny ndrUst. Stejné tak 7 z 10 nezaznamenalo
zaddnou zménu ve schopnosti platit U¢ty (viz graf 7),
3 z 5 uvddéji, Ze se nezménila jejich schopnost zaijistit
si finanéni zdroje, a 7 z 10 uvddi, Ze se nezménila jejich
schopnost zvladat finanéni zdvazky.

Podle vseho se zdd, Ze vétsina téchto mikro- a malych
podniky je ziskovd, ale ponékud stagnuje, s omezenym
rdstem nebo zménami v pfijmech ¢ finanénich
schopnostech.

Hlubsi analyza odhaluje také rozdily mezi muzi
a zenami. Podniky vedené muzi vykazuji vyssi zisky,
60 % z nich vykazuje zisk nad 250 000 K¢, zatimco
u podnikd vedenych Zenami je to pouze 41 %.
U podnikd, které nejsou ziskové, sice nenivyrazny rozdil,
ale presto je zde mirné vyssi podil podnikd vlastnénych
Zzenami. 8 % podnikd vedenych Zenami uvddi, Ze nejsou
ziskové, ve srovndni s 5 % podnikd vedenych muzi. To
naznaduje, ze podnikatelky celi vétsim problémim
pfi vytvdreni a udrZovdni ziskovosti, coz mize mit
dopad na kontinuitu a rist jejich podnikani. Jak
jiz bylo zminéno, celosvétové je jednim z nejcastéji
uvadénych divodu, pro¢ Zeny ukonduji své podnikdni,
nedostatecnd ziskovost.?’

26 Ekonomickd prognéza pro Ceskou republiku

27 Global Entrepreneurship Monitor 2022/23 Zprdva o podnikdni Zen
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Graf 6: Zména vynosu z podnikdni
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Graf 7: Zména ve schopnosti platit Géty
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Kromé pfijm0 a ristu je dolezitym ukazatelem kondice podniku také jeho finanéni odolnost. Na tuto oblast se v rémci EU
v poslednich letech celkové zaméruje pozornost, pficemz Udaje Eurostatu z roku 2022 ukazuji, Ze vysokd inflace, Urokové
sazby a ukonéeni snah o Glevy v rdmci programu COVID vedly spole¢né k nejvyssimu poc¢tu bankrotd mikro- a malych podnikd
od roku 2015.28 Nase Udaje svéd&i o mirném riziku v Ceské republice - piiblizné kazdy paty podnik nema dostateénou finanéni
rezervu na pokryti provoznich ndkladd v pripadé, Ze prestane generovat pfijmy.

Nejvice je to patrné u samostatnych podnikateld, kde témér ¢tvrtina z nich uvadi, Ze nemd zadné finanéni rezervy. Z téch,
ktefi rezervy maji, véak maji samostatni podnikatelé ve srovndni s ostatnimi typy podnikateld vétsi rezervu, pravdépodobné
diky absenci mzdovych ndkladd, a to v prdméru na jeden rok. Na druhé strané mikropodniky maji prdmérnou rezervu pouze
na 8 mésicy, zatimco malé podniky maji prdmérnou rezervu na 11 mésicd.

Zjistili jsme také genderové rozdily v likvidité a odolnosti
- ¢tvrtina podnikd vlastnénych Zenami uvddi, Zze nemd
2&dné finanéni nebo hotovostni rezervy, zatimco u podnikd
vlastnénych muzi je to kazdy pdaty podnik. Tento rozdil
je vyrazny u ztrdtovych podnikd, kde jsou podniky vlastnéné
Zenami priblizné 1,28krat ¢astéji bez hotovostnich rezerv nez
podniky vlastnéné muzi. Tento genderovy rozdil pretrvava
i u podnikld, které vykazuji zisk do 625 000 K¢,
kde jsou podniky vlastnéné zenami ¢astéji bez hotovostnich
rezerv nez podniky vlastnéné muZi. To naznaluje, Zze
podnikatelky maji mensi pravdépodobnost, Ze ze zisku uspofri
na budouci obchodni vydaje.

28 Udaje Eurostatu o registracich a bankrotech podnik 2022
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Graf 8: Finanéni rezervy
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Graf 9: Hotovostni rezervy podle pohlavi
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S tim souvisi i skute¢nost, ze pfiblizné ctvrtina vsech
podnikd uvddi, Ze je citlivd na finanéni otfesy, a pfizndva,
Ze by pro né bylo velmi obtizné nebo do jisté miry obtizné
pokryt mimorddné vydaje podniku. Toto rozdéleni odpovidd
zjisténim o finanénich rezervéch, jok je uvedeno na Obrdzku
10; samostatné podnikajici nejéastéji uvadéji obtiZe s krytim
téchto vydajb (28 %), ndsleduji mikropodniky (25 %) a malé
podniky (15 %). Nedostatek finacnich rezerv, ktery uvadi
vice nez ¢tvrtina samostatnych podnikateld, pravdépodobné
vede k potencidlnim problémdm pfi zvladéni finanéniho
Soku. Mikropodniky se ¢asto nachdzeji v neprijemné situaci,
kdy maji vyssi vydaje nez samostatni podnikatelé, ale zaroven
vyrazné nizsi pfijmy nez malé podniky. To vysvétluje jak jejich
nizsi financni rezervy, tak vyrazny rozdil mezi nimi a malymi
podniky, co se obtiZi pfi kryti mimoradnych vydaji tyce.
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Graf 10: Schopnost zviagdat mimorddné vydaje
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@ Ani snadné, ani obtizné @ Velmi obtizné

Zajimavé je, Ze polovina podnikateld uvadi, Ze na pokryti
mimoréddnych vydajo pouziji penize, které si spofili,
coz zdUraziuje zdvislost na osobnim finanénim pldnovani
a nikoli na vnéjsi podpore. Tento postoj ddle zkoumdme
v kapitole s ndzvem Ceské mikro- a malé podniky a externi
financovani.

Vidime tedy, Ze zna¢nd &dst podnikd vykazuje mirnou, ale
stabilni ziskovost, aviak rdst mnoha z nich zistdvd omezeny.
Prestoze nékteré podniky vykazuji odolnost a maji dostatec¢né
finanéni rezervy, znaénd ¢ast z nich je citliva na finanéni
otfesy a nemd dostatecnou likviditu. Pochopeni téchto nuanci
je zasadni, chceme-li porozumét tomu, které typy podnikd
a podnikateld mohou v dynamickém ekonomickém prostiedi
potifebovat dodatecnou podporu.
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Téma 2: Well-being podnikatelU a rovnovdha
mezi pracovnim a soukromym zivotem

Nyni prejdéme ke kli¢ovym aktérdm v tomto prostredi
- samotnym podnikateldm. V této Edsti se pokusime
porozumét prdmérnému &eskému podnikateli, jeho
zkusenostem s provozovanim podniku a finanénimu
stresu a rovnovdze mezi pracovnim a soukromym
zivotem, kterou zazivd. Prostfednictvim toho
se snazime odhalit, jok se dusevni pohoda, tedy
well-being, podnikateld a jejich rodinnd dynamika
vzdjemné ovliviiuji se stavem jejich podnikd.

Mikro- a malé podniky jsou vice neZ jejich vétsi pribuzni
odrazem svych zakladateld a maijiteld a porozumét
témto osobdm je nezbytné, abychom védéli, jak
informovat o poskytovdni podpory a formulovat
politiky na miru. Koneckoncd, témér polovina (47 %)
téchto podnikateld jsou samostatni podnikatelé,
u nichz jsou podnikatelskd a osobni pohoda
neoddélitelné propojeny.

Typickym podnikatelem v nasem vzorku je muz
ve véku 35-44 let, se stredoskolskym vzdélanim a bez
nezaopatrenych déti. Stejné jako u samotnych podnikd
vsak i zde existuje znacény rozptyl. Prestoze vétsinu
nasich respondentd tvofi muZi, Zeny predstavuji
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priblizné t¥etinu majiteld firem. Toto rozdéleni podle
pohlavi poukazuje na nezanedbatelné zapojeni Zen
do podnikatelského prostredi, a to navzdory dominanci
muz0.

Z grafu 11 vyplyvd, Ze podnikatelé jsou spise
ve strednich vékovych kategoriich, pricemz témér
polovina vzorku je ve véku 35-54 let (24 % je ve véku
35-44 et a 23 % ve véku 45-54 let). Jednd se o osoby,
které pravdépodobné prichdzejis urcitymizkusenostmi,
sitémi a znalostmi v oboru, coz jsou vsechno kli¢ova
aktiva pro udrZitelnost a rdst podnikdni. Co se tyce
jejich vzdélani, zjistili jsme, ze skladba jejich vzdélani
vypovidd o rozmanitych dovednostech a znalostech.
TéméF polovina respondentd mé stfedoskolské vzdéldni
s maturitou a znaénd ¢dst z nich, priblizné 38 %, uvddi,
Ze dosdhla néjaké formy odborného, tercidrniho nebo
vysokoskolského vzdéldni (viz graf 12).

HOSPODARSKA
W mfkonoeﬁr
WEEP7 ceswe rerustiny

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

19



TOUHA PROSPEROVAT - CAST 3

Graf 11: Vék majiteld podnikd
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Nejde vSak jen o jednotlivce. Zdsadni roli pfi utvareni
podnikatelskych zkusenosti hraje rodinnd dynamika, pricemz
rdzné rodinné struktury kladou na podnikatele rdzné ndaroky
na ¢as a zdroje. Pozoruhodné je, Ze 34,4 % dotazovanych
podnikd je v rodinném vlastnictvi, coz zdUraziuje vyznamnou
roli rodinné podpory a ndstupnictvi v dynamice podnikdani
v Ceské republice.? To zdGrazfiuje vyznam zapojeni rodiny
pfi zajistovdni kontinuity a stability podnikd v regionu.

U vdech podnikateld zahrnutych v nasich Udajich je stdle
zdUrazriovdn vyznam kondice mikro- a malych podnikd,
pfitemz téméF 4 z 5 podnikateld oznaéuji svij podnik
za primdrni zdroj pfijm0. PFi hlubdim zkoumdni jsme zjistili,
Ze vice nez jeden ze tfi z naseho vzorku Zije v domdcnostech
s jednim pfijmem, coz zvySuje finanéni rizika spojend
s podnikatelskymi aktivitami a ddle zddraziiuje vyznam
podpory tohoto segmentu. Ponékud uklidnujici je, Ze vice
neZz polovina z nich uvddi, Ze md ve své domdcnosti dalsi
zdroj pfijmu, coZ mdze uréitym zpUsobem vykyvy v podnikdni
vyrovndvat.

29 Tiskova zprdva Ministerstva prdmyslu a obchodu o rodinnych podnicich
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Graf 12: Uroveri vzdélani podnikateld
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Graf 13: Je vas podnik rodinnym podnikem?
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Stejné tak vice nez polovina podnikateld (50,5 %) nemad
v domdcnosti Z4ddné nezaopatfené déti, coZz jim mdze
umoznit vét3f flexibilitu v podnikatelskych zdvazcich. Pfitom Graf 15: Pocet déti podle pohlavi majitele podniku
mezi témi, ktefi déti maji, mad priblizné ¢tvrtina déti ve véku
4-6 let a dalsi ¢tvrtina batolata ve véku do tfi let.

Graf 14: Pocet déti
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Rovnovdha mezi pracovnim a sukromym Zivotem

Podnikani je velmi ndroéna role, kterou na sebe podnikatelé berou, a k tomu se priddvaji starosti s financemi a rovnovdhou
mezi pracovnim a soukromym zivotem ve snaze sladit podnikdni a rodinnou pohodu.

Povzbudivou zpravou je, Ze vyznamnd vétsina podnikateld z naseho souboru dat - 70 % - uvddi, Ze si déld starosti s financemi
jednou mési¢né nebo méné Casto, coz je relativné nizkda frekvence finanéniho stresu. Na$ prvni Barometr zjistil, Ze polovina
podnikateld uvddéla zvyseny stres v souvislosti s financemi, takze tyto Udaje jsou uklidfiujici a naznaduji, Ze situace mikro-
a malych podnikd sméfuje ke stabilizaci. Ve skuteénosti priblizné kazdy paty v této ¢dsti studie uvddél, Ze si s financemi nikdy
starosti nedéld, coz poukazuje na segment podnikateld, ktefi si udrzuji vysokou Uroveri finanéni stability a sebeddvéry. Svou
roli zde hraje i vyspélost podnikdni - u podnikateld s podniky starsimi 13 let je nejvétsi pravdépodobnost, Ze si s financemi
podniku nebudou délat starosti. Ackoli celkové nepozorujeme rozdil mezi pohlavimi, Zeny v porovndni s muzi jedenapUlkrdat
Castéji uvadeéji, ze se denné obdvaji o své finance.
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Jak jsme v3ak zdUraznili dfive, podnikdani neni jen o podnikateli. Rodi¢ovsky status vyznamné ovliviiuje Groveni finanénich obav
ve vSech nasich datech. Podle ocekdvani maji podnikatelé bez nezaopatrenych déti vyrazné nizsi pravdépodobnost, Ze si
budou délat starosti, pfi¢emZ 23 % z nich uvedlo, Ze si nedéld starosti s financemi, oproti 15 % podnikateld s détmi. Ackoli
zde neni statisticky vyznamny rozdil mezi pohlavimi, vék déti md vliv: podnikatelé s détmi ve véku 0-6 let uvdadéji, ze si délaji
starosti s financemi kazdy tyden nebo kazdy mésic mnohem Castéji nez podnikatelé se starsimi détmi (53 % oproti 36 %).

Graf 16: Nezaopatrené déti a finanéni starosti
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Mimo to se zabyvdme moznosti vzit si volno jako ukazatelem
rovnovdhy mezi pracovnim a soukromym Zivotem, abychom
pochopili, jaky dopad mé podnikdni na podnikatele. Zatimco
celkové vidime zhruba rovnomérné rozdéleni (polovina si
bere méné neZ dva tydny volna a polovina vice), priblizné
1z 5 sinevzal Zddné volno. Zde se projevuji nékteré oéekdvané
trendy - podnikatelé, ktefi nejsou vydélecné cinni jinde,
si berou méné dovolené ve srovndni s témi, ktefi maji dalsi
zaméstndni. Podobné Zeny uvddéji, Ze si berou méné volna
nez muzi, pfi¢emz vice nez tretina z nich si bere méné nez dva
tydny volna ve srovndni se ¢tvrtinou muzd (viz graf 17).

30 Snizovani rozdild mezi muZi a Zenami v Ceské republice
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Graf 17: Vlybirdni osobniho volna (poslednich 12 mésici)
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Jak jiz bylo zddraznéno, Zeny podnikatelky se pfi podnikdani
potykaji s v&tdim mnozstvim prekazek. Ceské Zeny trévi
mnohem vice ¢asu praci v domdcnosti nez muzi, pricemz péce
o déti a celkovd péce je povaZovdana predevsim za povinnost
7en.®® Pro podnikatelky, které se pohybuji na tenké hranici
mezi povinnostmi majitelky firmy a zdroven nesou hlavni tihu
péce o domdcnost, je pravdépodobné tézsi si udélat volno.
Vzhledem k témto prekdzkdm, kterym zeny podnikatelky Celi,
neni prekvapivé, ze 19 % Zen podnikatelek s détmi uvedlo,
Ze si v loriském roce nevzaly Zadnou dovolenou, ve srovndni
s 13 % muz0.
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Zajimavé je, ze podnikatelé jsou optimisti¢téjsi, pokud jde o jejich osobni volno v budoucnu, a témér 40 % z nich uvedlo, Ze si
v nadchdzejicim roce rddi vezmou 2-4 tydny volna. Pfesto 14 % z nich uvddi, Ze se jim nelibi, Ze by si méli vzit vibec néjoké
volno, coZ odrdzi intenzivni nasazeni, které je k vedeni podniku zapotrebi. Vidime také, Ze podnikatelé, ktefi si denné délaji
starosti s financemi, si v nadchdzejicim roce berou volno o pozndni hdre, pficemz 3 z 10 pfizndvaji, Ze to v nich vyvolavd

neprijemné pocity.
Co z toho vyplyvéd?

Finanéni obavy se vyrazné lisi, pri¢emzZ rodicovsky status
vyznamné ovliviivje miru finan¢niho stresu. Zatimco
mnoho podnikateld zaZiva nizky finanéni stres, znaénd &dst
Celi neustdlym vyzvam pfi vyvazovdni nérokd podnikdni
a osobnich zavazkd. Jak je uvedeno v grafu 17, i zde existuje
genderovd nerovnost, pficemz Zeny uvadeéji, Ze si berou méné
volného ¢asu nez muzi. V kombinaci s vlivem spolecenskych
oCekdvdni ohledné péce o rodinu a rozdily v ziskovosti
a financni stabilité tyto genderové rozdily volaji po cilené
podpore pro zeny podnikatelky.
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Tato zjisténi zdUrazfiuji vyznam na miru Sitych podpdrnych
opatfeni pro podporu dynamického a  odolného
podnikatelského ekosystému. Pochopeni rozmanitych
potfeb a problémd rdznych typd podnikd a profild vliastnikd
je pro vypracovdni G&innych strategii na podporu rdstu
a udrzitelnosti podnikd v Ceské republice zasadni.

Ndsledujici ¢ésti této zprdvy se detailnéji zabyvaji povédomim
a pristupem &eskych mikro- a malych podnikd k externimu
financovdni a snazi se pochopit nedostatky v prostredi, kde
mohou hrét dilezitou roli jak vefejné, tak soukromé subjekty.
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TOUHA PROSPEROVAT - CAST 3

Pripadovd studie 1

Jindrich, zkuseny podnikatel s ekonomickym vzdélanim,
vede podnik zaméreny na finance a pojistovnictvi
vrusném Brné. Jeho mikropodnik, i pfes svou skromnou
velikost, nabizi vyznamnd finanéni FesSeni, kterd
podporuji rdst v konkurenci dalSich podnikad.

Jindfichova cesta k podnikdni vyplynula pfirozené
z jeho akademickych a profesnich zkusenosti.
S titulem inZenyra v oboru ekonomie a dlouholetymi
zkusenostmi z bankovnictvi a korpordtniho prostredi
presel k vedeni nékolika firem, véetné skladu a rdznych
finanénich projektd. ,Rdd pomdhdm lidem, kteri maji
finanéni cil, ale také cil eticky,” sdili JindFich svdj ndzor,
ktery odrdzi jeho vztah k GCinnym podnikatelskym
praktikdm.

Orientace ve sloZitostech financovdni, zejména
ve stredni Evropé, predstavuje jedine¢nou vyzvu.
Jindfich upozorniuje na zdvislost na tradi¢nich
bankovnich Uvérech a soukromém kapitdlu jakoZto
hlavnich moznostech financovani. Ve strfedni Evropé se
velmi soustredime na banky jako na zdroje financovani,”
vysvétluje. | prfes nabidku rbznych finanénich
néstrojd predstavuji pFisnd kritéria a historické
zaméreni Ceskych bank znacéné prekazky. ,Ve srovnani
s financovdnim v USA se banky vice zajimaji o vasi
minulost. Nikoliv budoucnost,” poznamendvd Jindfich
a zdUraziuje nepruznost, kterd ¢asto nové podniky
brzdi.

Zaijisténi kapitdlu se neobeslo bez zkousek. ,Trh je plny
nepfilis seriéznich investord. TakZe si musite udélat
prozkum,” radi Jindfich. Jeho rozsdhla sit kontakt0
a solidni obchodni povést mu vsak usnadnily pfistup
k potfebnym finanénim prostfedkdm, véetné

podporuje
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Uvérovych 0¢td a dluhopisl od renomovanych instituci,
jako je Raiffeisenbank, a soukromych investord. Tato
zkuSenost podtrhuje vyznam ddvéryhodnosti a historie
vykonnosti pfi pohybu v ¢eském financnim prostred.

Jindrich  vyjadfuje  spokojenost s dostupnymi
moznostmi soukromého financovdni a sv0j Uspéch
pricitd zavedené podnikatelské historii.,,Nemdm Zadné
problémy ziskat Uvér"” Fikd. Pomoc ze strany stdtem
podporovanych agentur navic zjednodusila proces
financovani, diky ¢emuz jsou velké pUjcky dostupnéjsi.

Pri Ovahdch o Sirsim finanénim prostredi Jindfich
prizndvd systémové problémy, s nimiz se potykaji
malé podniky, zejména ty s pomalejsi trajektorii rdstu.
«Maly podnik, ktery roste pomalu, mdZe mit potize"
poznamendvd a poukazuje na prisnd kvalifikacni
kritéria pro poskytnuti Uvéru zaloZzend na historické
vykonnosti.

Navzdory témto vyzvdm  zUOstdvd JindfichOv
podnikatelsky duch nezlomny. Podnikdni rozhodné
podporuje: ,Svym prateldm a rodiné bych podnikdni
doporucil” tvrdi a vyzdvihuje svobodu a uspokojent,
které prindsi. Flexibilita modernich podnikatelskych
postupU, zejména po covidu, ho jesté vice posilila
a umoznuje mu vyvdzeny zZivotni styl, ktery zahrnuje
cestovani a fizeni na ddlku.

Jindfichdv pribéh, ktery se odehravd na pozadi
finanénich problémd, odolného podnikdni a vyvijejiciho
se podnikatelského prostfedi v Ceské republice,
priblizuje cestu odhodlaného majitele mikropodniku,
ktery je rozhodnuty vyrazné ovlivnit svou komunitu.
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Téma 3: Ceské mikro- a malé podniky

a externi financovani

Adekvatni a véasné financovani je pro podniky zasadni,
at uz chtéjirlst, nebo jen pokracovat v ¢innosti. Externi
financovani je dilezité pro podniky vSech velikosti
a forem, at uz se jednd o provozni kapitdl, investice
dorozvoje, nebo prostredky na preklenuti mimorddnych
situaci. V kontextu mikro- a malych podnikd se tato
situace jesté zhorsuje. V celosvétovém méfitku Celi
mikro- a malé podniky znaénému nedostatku Uvérd
- odhaduje se, Ze na rozvijejicich se trzich je poptdvka
po Uvérech ze strany mikro- a malych podnikd ve vysi
5,7 biliond USD.3!

Mikro- a malé podniky se Casto potykaji s rGznymi
problémy, od vysoké poptdvky v neformdinim
sektoru (nebo tzv. Sedé ekonomice) aZz po omezenou
finanéni infrastrukturu a hospodéiskou nestabilitu.3?
Neddvné prizkumy OECD ukazuji, Ze objem Uvér(
poskytovanych malym a stfednim podnikim celkové
poklesl, a to napfi¢ viemi zemémi.3 Usili o posileni

hospoddrské transformace, véetné zlepseni pristupu
k financovdni, by mohlo hospoddrské oZiveni a rist
podpofit.3*

V|Cl:dnll Strategie podpory malych a stfednich podnikd
v Ceské republice na obdobi 2021-2027 klade diraz

na rozsifovani finan¢nich moznosti nad rdmec
tradi¢niho bankovnictvi a podporuje rozmanitou
8kalu zdroj0 financovdni na podporu podnikyd

ve véech fazich rozvoje.?> Mezi cile uvedené ve strategii,
které presahuji moZnosti dluhového financovdni,
patii zvySeni zdjmu o moznost financovdni podnikyd
prostrednictvim kapitdlového trhu a intenzivnégjsi
vyuzivani rizikového kapitdlu. Kromé toho by feseni
strukturdlnich genderovych prekdazek a zlepseni
pristupu k financovdani pro podniky vedené Zenami
mohlo do roku 2030 zvysit ro¢ni HDP aZ o 20 miliard
EUR, coz odpovidd néristu o 7,8 % oproti scéndfi, kdy
by se situace nezménila.3¢

31MSME Finance | International Finance Corporation
32 CGAP, 2021

33 Financovani mikro a malych podnikd a podnikateld 2024

34 |MF, 2023
35 Strategie podpory malych a stfedné velkych podnikd v Ceské republice

3¢ Snizovani rozdild mezi muzi a Zenami v Ceské republice
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Pochopeni podnikatelského chovdni

Volba externiho zdroje financovdni nezdvisi pouze na tom,
jak je zdroj nabizen, ale souvisi také s postoji majiteld mikro-
a malych podnikd k tomu, jak pfistupuji k rozhodovdani
o kapitdlu. Vyzkum ukazuje, Ze vlastni ndzor maijiteld
mikro- a malych podnikd na finanéni rozhodnuti a jejich
zkugenosti se snahou ziskat pristup k finanénim prostfedkdm
ovliviiuji, zda se rozhodnou vyuzit interni finanéni prostredky
pro provoz svého podniku, & nikoliv.” Endogenni faktory,
jako je psychologie podnikatele, podle dokumentu Ramec
pro finanéni kondici mikro-, malych a stfednich podnikg, silné
koreluji s vysledky podnikdni.®

Pokud podnikatelé ocekdvaji odmitnuti finanéni podpory
nebo se s nim setkali, zejména kvili prisnym pravidldm
a kritériim zpUsobilosti ze strany finanénich instituci, pUsobi
to jako odstrasujici faktor, ktery je od takového feseni
v budoucnu odradi. Ceské banky v neddvné minulosti kladly
vy$8i ndroky na finanéni kondici Zadateld o Gvér, stanovily
prisnéjsi pravidla pro fizeni Uvérového rizika a také zvysily
pozadavky na zaqjisténi.’? VSechny tyto faktory pfrispivaji
k existujici averzi k volbé externiho financovani a prohlubuji
pocit, ze jakékoliv penize zvenci jsou pro ¢eské mikro- a malé
podniky drahé. Prvnim krokem k podpore vétsiho vyuzivani
roznych dostupnych mozZnosti by bylo zménit pohled
na externi kapitdl jako na prilezitost k rozvoji podnikdni.

Velikost podniku je dlleZitd. U mikropodnikd, ackoliv jsou
vétsi nez podniky vedené samostatnymi podnikateli, je méné
pravdépodobné, Ze se budou zadluZovat nebo vyuzivat jiné
moznosti - tyto podniky totiz balancuji na tenké hranici mezi
vyssimi ndklady nez samostatni podnikatelé, ale nizsimi zisky
ve srovndni s vétSimi malymi podniky.

Nejnovéjsi Prozkum pristupu podnikU k financovaniv eurozéné
uvadi, Ze firmy vnimaji makroekonomické vyhlidky jako hlavni
faktor, ktery brdani dostupnosti externiho financovdni, coz
vypovidd o tom, Ze makroekonomické faktory mohou hrdt
roli v tom, zda podnikatelé vibec pfistup k takovému
financovani hleda;ji.*

Kromé toho, pozorujeme rozdily mezi Zenami a muzi,
pokud jde o zpUsob, jakym fFidi své podniky.** V neddvném
prizkumu uvedlo 18 % Zen podnikatelek jako dOvod ukon&eni
podnikatelské ¢innosti ,rodinné a osobni problémy", zatimco
U muzd to bylo 12,6 %.“2 Udaje z tohoto Barometru ndm
ukdzaly, Ze Zeny si Castéji délaji starosti o finance svého

37 Vliv behaviordlnich faktord na zédmér vlastnikd malych a stfednich podnikd vyuZivat
soukromé financovani

38 Rdmec pro pochopeni finan&ni kondice podnikateld z mikro, malych a stfednich podnikd,
2020

39 Zprava OECD o financovdni malych a stfednich podnikd, 2020
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podniku, vykazuji nizsi ziskovost nez muzi a také si méné
Casto berou volno. Pozoruhodné je, Ze Zeny v Evropé také
Castéji uvadéji dopady spojené s pandemii jako ddvod
k ukon&eni podnikani.*?

Jaky je tedy soucasny stav financovani? V prvni ¢asti naseho
Barometru jsme zjistili, ze v Ceské republice existuje mezera
ve financovani: pouze 20 % podnikd mélo pfistup k Uvéru, ale
az 64 % podnikd odpovédélo, Ze by si vzalo Uvér, kdyby jim byl
nabidnut. V letodni verzi studie se snazime tuto skutecnost
ddle rozklicovat.

Viem respondentdm byly poloZeny otdzky ohledné jejich
informovanosti, vyuzivdni a vnimdni externiho financovdni
a zadluzeni. Ddle byli dotazovdni na své zkusenosti se dvéma
konkrétnimi typy externiho financovani a na to, jak jsou
pro né pfijatelné: soukromé a formdlni zdroje pUjcek a Gvérd
a verejnd finanéni podpora, kterd je podnikateldm k dispozici.

“Prizkum pfistupu podnik{ k financovani, 2024

“I Touha prosperovat - €ast 2: Situace &eskych mikro a malych podnikd, 2023
42 Zpréva o podnikani zen Global Entrepreneurship Monitor 2022/23

43 Zpréva o podnikdani zen Global Entrepreneurship Monitor 2022/23
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Informovanost o externim financovdni je nizkd, stejné jako jeho vyuziti a ¢erpdni

Cist si o Urovni informovanosti podnikateld o moZnostech
financovdni neni prilis veselé. Za¢néme bankovnimi Gvéry:
kazdy paty podnikatel hodnoti svou informovanost jako
ponékud nebo velmi $patnou. Pohlavi zde nehraje vyznamnou
roli,nebotmuzZiiZenyuvddéjipodobnou Uroverninformovanosti,
avéak tento nepomér se ddle prohlubuje v zdvislosti
na Urovni vzdélani. Podnikatelé s niz&im nez stfedoskolskym
vzdéldnim s maturitou vykazuji zna¢nou neinformovanost,
nebot 47 % z nich uvddi $patnou informovanost o bankovnich
Uvérech, zatimco u podnikatell se stfedoskolskym vzdélanim
s maturitou a vy$$im vzdéldnim je to pouze 16 %.

Graf 18: Finanéni informovanost
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V tomto ohledu existuji malé regiondini rozdily, pficemz
podniky v Praze uvadi lepsiinformovanost ve véech oblastech.
V Praze hodnoti svou informovanost o bankovnich Uvérech
jako dobrou 45 % malych a stfednich podnikd, zatimco
v ostatnich méstech je to 40 %. Tuto malou disproporci
zaregistrujeme i pfi pohledu na informovanost o financovani
ze strany statu, kdy 30 % prazskych mikro- a malych podnikd
uvadi dobrou informovanost ve srovndni s 27 % mikro-
a malych podnikd v jinych éastech zemé.

“Strategie podpory malych a stfednich podnikd v Ceské republice

podporuje
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Vice nez 2 z 5 respondent0 uvadéji, Ze maji Spatné povédomi
o moznostech stdtniho financovdni a nebankovnich Uvérech
(viz graf 18), a tento pocet se zvySuje na témér polovinu,
pokud jde o moZnosti vlastniho kapitdlu a crowdfundingu.
Do hry vstupuje také vék. PFiblizné polovina podnikateld
ve véku 45-54 let uvddi, Ze md $patné povédomi o stdtnim
financovani a vlastnim kapitdalu. Crowdfunding je celkové
nejméné srozumitelny; vice nez 1 ze 2 respondentd uvddi
$patnou informovanost, kterd se u osob stardich 45 let

zvysuje na priblizné 2 ze 3.

5 — Velmi dobré
@ 4 - Mirn& dobré
@ 3 - Ani 3patné, ani dobré
@ 2 - Mirné 3patné

@ 1 - Velmidpatné

Vlastni kapitdl Crowdfunding

Tato mezera v informovanosti neni nic nového. Ceskd viada
vyslovné zddraznila potfebu preklenout znaénou mezeru
v chdpdni dostupnych moznosti financovdni a novych forem
financovdni ze strany podnikateld.* Jaké jsou tedy ndstroje,
které ndm pomohou tuto mezeru preklenout?
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Pokud jde o zdroje informaci, které podnikatelé vyuzivaji, aby
se dozvédéli o moznostech soukromého financovdni, vidime
Siroké, ale vétSinou rovnomérné rozlozeni. Az 37 % hledd
informace primo u finanénichinstitucia priblizné tretinaspadd
do kazdého z dalSich zdroj0, tedy oficidlnich internetovych
stranek vlady nebo EU, vyhleddvacd, socidlnich médii a rad
odjinych podnikateld. Pozorujeme zde také uréité rozdily podle
Urovné vzdéldni podnikateld. Podle stdavaijici literatury Groveri
vzdéldani silné koreluje s finanéni gramotnosti.** Z nasich udaju
vyplyvd, Ze 53 % podnikateld s niz&im nez stfedoskolskym
vzdélanim hledd zdroje informaci spie u jinych podnikateld.
To pravdépodobné prameni z nedostatecnych znalosti nebo
nepohodli pfi vyuzivani instituciondlnich zdrojd informaci.

Pozoruhodné je, Ze témér c¢tvrtina podnikateld aktivné
nevyhledavd informace o soukromém financovéni. Zeny
vyrazné Castéji moznosti financovani aktivné nevyhleddvaji
- témér 3 z 10 je nevyhleddvaiji v Zddnych zdrojich, zatimco
u muzd jsou to pfiblizné 2 z 10. Dokonce i mezi témi, ktefi
informace vyhleddavaiji, je u muz0 vyssi pravdépodobnost, Ze
budou ziskdvat informace pfimo od financénich instituci, nez
u Zen (40 % oproti 35 %). To je odrazem vétsich genderovych

Graf 19: Zdroje informaci (soukromé finance)

40 % -

30 % -

20 % -

10% -

0%
Oficidlni statni/
vlddni zdroje

PFimo od finanénich
instituci

Od jinych
majiteld firem

S Finané&ni gramotnost a inkluzivni rdst v Evropské unii

ZARi 2024

problém0 s finanéni gramotnosti v celosvétovém méfitku
av EU je to problém, ktery byl uzndn institucemi, jako je EBF
(Evropskd bankovni federace).*

Podobné trendy vidime i ve znalostech statni podpory.
Vice nez 2 z 5 podnikateld se spoléhaji na oficidlni viadni
zdroje a opét ¢tvrtina (25 %) uvadi, Ze informace aktivné
nevyhleddvd. | zde pretrvavaji rozdily mezi muzi a Zenami,
kdy 30 % podnikatelek opét pfizndva, ze aktivné nevyhleddva
7&dné zdroje informaci, ve srovndni se ¢tvrtinou podnikateld
(viz graf 19).

Z (dajl o informovanosti vyplyvd, Ze jedno feSeni neni vhodné
pro viechny a Ze podnikatelé v Cesku ziskavaiji informace
ze Siroké 8kaly zdrojb. Finanéni instituce a tvirci politik by se
méli strategicky zamérit na vyvoj inovativnich komunikacnich
kampani $itych na miru, a to zejména podnikdm vedenym
Zenami a podnikateldm s celkové niz&i finanéni gramotnosti.
Cilend osvéta pro tyto mikro- a malé podniky jim mize
pomoci lépe pochopit, jaké moznosti financovani jsou pro né
v r0znych fazich jejich podnikdani vhodné.

. Muz (nebo muzi)

@ Zena (nebo zeny)

Z&dné

Vyhleddvace
a socidlni média

46 Zlaty kli¢, nikoli stFibrna kulka: FeSeni genderové mezery ve finanéni gramotnosti jako souédst $irsi strategie pro ekonomické posileni.
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Vyuziti a ¢erpdni moznosti soukromého financovdni

U Ceskych majiteld mikro- a malych podnikd pozorujeme
vyraznou nechut k zadluZovani. Podle nagich 4daju si priblizné
2 z 5 podnikateld mysli, Ze podnikatelsky Gvér pro nékoho jako
oni nenivhodny. To Ize o¢ekdvat, nebot vyznamnym faktorem
je zde vék, a vzhledem k tomu, Ze generace, které se narodily
a vyrostly v postkomunistické éfe, se s myslenkou zadluzeni
vyrovnavaji daleko ochotnéji. Nase analyza tuto hypotézu
potvrzuje. Vice nez polovina podnikateld ve véku 55-64 let
si mysli, Ze podnikatelsky Uvér pro né neni vhodny, zatimco
ve véku 18-34 let je to jen 30 %.

Celkovd nechut k zadluZovdni se odrdzii v ¢erpdni. Jen o néco
vice nez &tvrtina podnikateld se v poslednich tfech letech
pokusila ziskat jakoukoliv formu soukromého financovani.
| zde pozorujeme uréité regiondini rozdily: v Praze se
pokousgelo ziskat Uvér nebo pdjcku vice nez 30 % podnikateld,
zatimco ve StfedoCeském a Jihomoravském kraji (druhém
nejvice zastoupeném kraji v souboru dat) to bylo 21 %.

Graf 20: Pristup k soukromému financovdni
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Moznd podle ocekdvani se ve stejném obdobi o néco vyssi
podil, pfiblizné 3 z 10, pokousel ziskat pfistup k moZnosti
stédtniho financovdéni. Je to pravdépodobné zpUsobeno tim,
Ze statni financovani je obvykle doplriikové nebo ndsledné
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Vice nez 3 z 5 podnikateld, ktefi se nepokusili ziskat
financovani, ddavaji prednost tomu, aby zUstaly bez dluhg,
a témér polovina podnikateld stardich 55 let to opét uvadi
jako hlavni ddvod. Jinak respondenti napfi¢ nasim vzorkem
hovofi o finanéni zatézi spojené s pUjctkami jako o problému
a vnimaji zadluzeni podniku jako zbyte¢ny ndklad na svou
¢innost.

Dal$im klicovym faktorem pro vyuZiti je velikost podniku.
Polovina maijiteld malych podnikd uvedla, Ze v poslednich
trech letech vyuzila formdlini soukromé financovani. Je také

vievs

|épe splriuji kritéria zpUsobilosti a maji tendenci mit zdruku,
aby na pujéku dosdhli. Obvykle také maji vétsi potiebu
financovani, aby mohli fesit potreby, jako je provozni kapitdl.
Naopak pouze pfiblizné 1 z 10 samostatnych podnikateld
se pokousel ziskat externi financovani, pricemzZ tento podil
vzrostl na 3 z 10 v pfipadé mikropodnikd.

Graf 21: Pristup ke stdtnimu financovani

® Ne @ Ano

100 % -

75 % -

50% -

25% -

0%

Celkem

Samostatni
podnikatelé

Mikropodniky Malé podniky

(tj. joko Uhrada jiz vynaloZzenych ndkladd na projekty)
a nemaiji formu pfimého dluhu, coz vede k vy$simu Cerpdni
nez u soukromych pujéek.
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Existuji zde zajimavé trendy - ve srovndni s mikro- a malymi
podniky se vyrazné méné samostatnych podnikateld
pokouselo ziskat pristup ke stdtnimu financovdni. To
je pravdépodobné zpUsobeno Zi pozadavky
na zpUsobilost a minimdlnimi éastkami financovani spojenymi
s vlddnimi moZnostmi financovani, které jsou pro samostatné
podnikajici osoby a mikropodniky casto pfilis sloZité nebo
velké.

voevs

Vidime zde také znatelné prekryvani - priblizné polovina téch,
ktefi pozddali o soukromy Uvér, se pokousela ziskat i pristup
ke statnimu financovani, coZz naznaluje, ze ti, ktefi jsou
externimu financovdni otevreni, jsou ochotni prozkoumat vice
moznosti, jak se k nému dostat.

Nejéastéjsim dOvodem, ktery podnikatelé, ktefi nevyuZili
externi financovdni, uvddéji, je nedostatecnd potreba.
Zajimavé je, Ze je to pravdépodobnéjsi ddvod u téch, ktefi
nevyuZili soukromé financovani (71 %), nez u stdatniho
financovdni (65 %), coz pravdépodobné souvisi se stejnou
averzi k zadluzeni, jak bylo zddraznéno dfive. KdyZz vezmeme
v Uvahu ziskovost samostatnych podnikateld, na kterou jsme
poukdzali v nasi prvni ¢ésti, mize tato celkovd neochota

Graf 22: Pristup k soukromému financovadni
podle pohlavi
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k ziskdvani financovdni byt faktorem u podnikd, které nemaji
velky zdjem o rist, zejména s ohledem na dodatecné riziko
a odpovédnost, které by tento rdst mohl prinést.

Z regiondiniho hlediska opét pozorujeme malé rozdily mezi
podniky se sidlem v Praze a ve zbytku Ceské republiky.
Soukromé pujcky v poslednich tfech letech vyuzilo 31 %
mikro- a malych podnikd v Praze, zatimco ve vSech ostatnich
regionech to bylo 25 % mikro- a malych podnikd. Stoji
za povsimnuti, Ze tento rozdil se neobjevuje, kdyz se podivame
na pristup ke stdtnimu financovdni. To je patrné disledkem
vyssi informovanosti o moznostech soukromého financovani,
kterou uvedli respondenti v hlavnim mésté Praze (45 %)
ve srovndni se zbytkem zemé (40 %).

Zajimavé je, jak ukazuje graf 22, Ze ve snaze ziskat pfistup
k soukromému financovdni nejsou vyrazné rozdily mezi muzi
a zenami - podil podnikateld a podnikatelek je podobny
(27 % vs. 23 %). Rozdil se objevuje, kdyz se podivédme na snahu
ziskat pristup ke stdtni podpore, kde se stdtni financovani
pokusila ziskat pouze &tvrtina podnikd vedenych zenami,
zatimco u podnikd vedenych muZi je to priblizné tfetina
(viz graf 23).

Graf 23: Pristup ke stdtnimu financovdni podle pohlavi

. Ne .Ano

100 % -

75 % -

50 % -

25% -

0%

Zena (nebo zeny) Muz (nebo muzi)

7%

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

60__dB

HOSPODARSKA
\‘v‘fkonozk
\| S # CESKE REPUBLIKY

30



TOUHA PROSPEROVAT - CAST 3

Pripadovd studie 2

Jana pdvodné vystudovala architekturu, ale zadala
se vénovat grafickému designu a nyni Zije se svym
partnerem v Praze. Poslednich Sest let se vénuje
vlastnimu podnikdni, predtim pracovala pro grafickd
studia a reklamni agentury. ,Nyni pracuji pouze
pro sebe,” uvadi. Spolupracuje s klienty na brandingu,
vizualizacich a marketingovych kampanich. Navzdory
vyzvdm, které podnikdni nese, si Jana ceni flexibility,
kterou ji prindsi byt sama sobé séfem. Provozovdni
modelu B2C jakoZzto samostatnd podnikatelka vsak
znamend, Ze se Casto potykd s napjatymi dodacimi
Ihdtami ze strany klientd. Poznamendvd, Ze je ironii, ze
si m0ze vzit dovolenou, kdy chce, ale ¢asto se ji stavg,
Ze pracuje i o vikendech a nemdze cestovat.

Jana k financovdni pristupuje obezfetné a radéji
se vyhybd pUjckdm, které povazuje za potencidlné
nestabilni nebo riskantni. ,Zdd se, Ze jsou vhodné pouze
pro ty, kteri jsou na zacatku své podnikatelské drdhy,”
podotykd. Pracovat z domova jako subdodavatelka ji
pomdhd udrzet pod kontrolou ndklady, které zahrnuji
predev$im vydaje na software. | kdyZz by mohla
uvazovat o pUjéce na rozsifeni a najmuti dalsich
zaméstnancy, v souasné dobé to nemad v pldnu.

Primd komunikace s bankami slouzi Jané jako hlavni
zdroj informaci o financovdni a oceriuje moznosti
soukromého financovdni coby zdchranné sité, jak ji radi
jeji finan¢ni poradce.
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Kritizuje Ceskou vlddu za to, Ze nenabizi Zadné
atraktivni pobidky pro malé podnikatele, jako je ona.
Mdda mi nic nenabizi a letos se podnikateldm zvysily
ndklady,” stézuje si Jana a upozoriiuje na problémy,
které prindsi vysokd inflace a zvysujici se dané. Jako
samostatnd podnikatelka pocituje tlak rostoucich
ndkladd bez mozZnosti Umérné zvysit sazby klientdm.

Jedind vnéjsi pomoc, o kterou Jana usilovala a kterou
obdrzela, byla podpora uréend pro malé podniky
béhem pandemie covidu. ,Necitim se dostatecné
vyznamnd, abych prildkala investory," pfizndva. Se svym
partnerem uvazuje o prestéhovdni v rdmci Evropské
unie do zemé s lepsim podpUrnym ekosystémem, coz
by podle ni mohlo zvysit i jeji vydélecny potencidl.

Janina  zkuSenost  odrdzi  zkuSenosti  mnoha
samostatnych podnikatelt v Ceské republice, ktefi se
snazi udrzet své podnikdni pfi rostoucich ndkladech.
Rozsiteni podpory nad rdmec pfimé finan¢ni pomoci,
napfiklad podpora pfileZitosti k navazovdni kontaktd
pro zeny a prezentace Uspésnych pfipadd, které jim
pomohou predstavit si, jaké cesty mohou vést k ristu,
by mohlo vyznamné podpofit jejich Usili Uspésné
podnikat.
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Ziskdni je ndro¢né, spldceni je zatéz, ale presto ma efekt

Podnikatelé, ktefi chté&ji ziskat pristup k soukromému
financovdni, tak ¢ini prevazné prostrednictvim formadlnich
bankovnich kandl0. Témér t¥i ¢tvrtiny zdjemcl o soukromé
financovdni se obraceji na banky a priblizné ctvrtina
na formdlni nebankovni finanéni instituce (viz graf 24). To
véak neznamend, Ze by odmitali neformdlini pdj¢ky, nebot
témér kazdy pdty podnikatel v nasem vzorku si pUjéil od
pratel a rodiny, coz ukazuje na urcitou zdvislost na osobnich
sitich, pokud jde o finan¢ni podporu v pfipadé mikro- a malych
podnikd.

Z téch, ktefi pozddali o formdlni financovani, 2 z 5 hledali
provozni kapitdl a 3 z 10 se snazili ziskat kontokorentni Gvér,

Graf 24: Zdroje soukromého financovdni

Od banky

Od nebankovnich
finanénich instituci
Kapitdalové vstupy/
investice

0% 20 %

coz naznaluje, ze hlavnim divodem byla potfeba pokryt
vydaje a zajistit provozni financovani. Investice do ristu jsou
aZ tfetim dbdvodem, ktery uvedla jen asi étvrtina respondentd.
Jak jiz bylo zddraznéno dfive, rist nebyl pro sektor mikro-
a malych podnikd v poslednich letech prioritou, pfi¢em?z
vroce 2023 doslo k poklesu ekonomiky a mikro- a malé podniky
v EU celkové utrpély v dUsledku pandemie covidu. V takovém
prostfedi neprekvapi, Ze stabilita byla uprednostriovdna
pred ristem, z éehoZ vyplyvd tento trend hleddni prostredkd
na financovdni provozu a vydajd, a nikoliv na expanzi
a rozsifovani podnikani.

40 % 60 % 80 %

Pokud se podivdme detailngji, zjistime, Ze zde neni vyrazny rozdil mezi pohlavimi, ale roli hraje vék a velikost podniku. Mladsi
podnikatelé se ve srovndni se svymi starsimi kolegy pokouseji ziskat pristup k soukromému financovdni vyrazné ¢astéji (viz graf

25). Podobné trendy pozorujeme, kdyz se blize podivdme na stéfi podnikd (viz graf 26). Podnikatelé, ktefi provozuji podniky
méné nez 6 let, vyuZivali v poslednich tfech letech externi financovani ¢astéji. To odpovidd zjisténim o nechuti k zadluzovdni

a pravdépodobné to ma koreny v sociokulturnich trendech, které zpdsobuiji, ze v Ceské republice maji stardi podnikatelé,

a obecnéji starsi generace, vétsi averzi k riziku.

Graf 25: Pristup k soukromému financovdni

podle vékovych skupin
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Graf 26: Pristup k soukromému financovdni

podle stari podniku
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Graf 27: Pristup k soukromému financovani
podle velikosti podniku
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Graf 28: Pristup k soukromému financovdni podle obratu
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Velikost podniku a obrat maji vliv na snahy o ziskdni soukromého financovdni (grafy 27 a 28). Rozsah ¢innosti podnikd je
Casto drasticky odlisny a (relativné) vétsi mikro- a malé podniky mohou mit potrebu spoléhat na externi financovani k pokryti
provoznich ndkladd i rozvoje. Data tuto hypotézu podporuji; vice nez polovina véech malych podnikd se pokusila ziskat
soukromé financovani, ve srovndni s vice nez jednim z deseti samostatnych podnikateld. Obrat ukazuje stejny trend - podniky
s vynosy do 1,25 milionu K¢ Zddaly o Uvér méné Casto nez ty, které maji vyssi prijmy.

Pochopeni miry Uspésnosti a obtizi s pfistupem k externimu financovdni

Podnikatelé, ktefi se pokouseli ziskat pfistup k financovani,
uvadéji fadu obtizi, od vysokych Urokovych sazeb aZ
po nedostatecnou vysi Gvéru a prisné pozadavky na zdruky.
VSechny tyto obtiZze vykazuji vyrazny spoleény rys, kterym
je obtizné sladéni potfeb financovdni a schopnost spldcet
s dostupnymi produkty.

Povzbudivé je, Ze navzdory témto obtizim byli vice nez dva
ze tfi ZadatelU o formdlni financovdni Uspééni. Vétsina z nich
obdrzela plnou &dstku, o kterou zdadali, ale priblizné kazdy
desdty obdrzZel pdjéku mensi. Podnikatelé, ktefizadalio Gvérna
kapitdlové investice do podnikdni, mélivétsi pravdépodobnost
ziskat stejnou ¢dstku, o jakou zddali, ndsledovdni témi, ktefi
Z4dali o podporu na digitalizaci. Na druhou stranu, i kdyz
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na mensim vzorku, vidime, Ze podnikatelé Zadajici o Uvér
na provozni kapitdl nebo materidlové zdsoby maiji tendenci
ziskat mensi Ovér.

Znepokojujici je, Ze vétsina podnikatel, jejichz Zadosti o Gvér
byly zamitnuty, vétSinou uvadi, Ze neznaji zaddny konkrétni
ddvod zamitnuti. Tato neprdhlednost mizZe podnikatelOm
branit v tom, aby si zddost podali znovu, nebot nejistota
ohledné predchozich ddvodd zamitnuti jim brdni pochopit,
jak zvysit pravdépodobnost, Ze jim bude Z&dost v budoucnu
schvdlena. To také signalizuje potfebu transparentnéjsi
komunikace a zpétné vazby, aby mikro- a malé podniky nebyly
odrazovdny od vyhleddvani externi finanéni podpory.
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U téch podnikateld, ktefi se podélili o ddvody odmitnuti,
byly nej¢astéji uvddénymi dlvody nedostate¢né prijmy
z podnikdni a jejich vykonnost, jak je uvedeno v systému
SOLUS.*” A€koliv se jednd o konkrétni ddvody, nékolik z téchto
odmitnutych podnikateld uvedlo také neochotu véritell, coz
opét zdUrazriuje potfebu transparentnosti celého procesu.

Zajimavé je, ze vice nez 1 z 10 respondentd, ktefiv poslednich
tfech letech se svou Zdadosti o Uvér neuspéli, uvddi, Ze
schopnost jejich podniku platit Ucty se v poslednim roce
vyrazné snizila, zatimco u téch, ktefi uspéli, je to pouze
1 %. Podobné 55 % pfijemcd Gvérd uvddi mirny nebo vyrazny
nardst prijm0, zatimco jen ¢tvrtina téch, ktefi byli nedspésni,
a 35 % téch, ktefi se v poslednich trfech letech o ziskdni
Uvéru nepokusili. Je nepravdépodobné, Ze samotné ziskdni
Uvéru bylo jedinym faktorem téchto rozdild, protoze finanéni
kondice podniku ovliviiuje Uspésnost Zadosti o Gvér. Nicméné

ZARi 2024

rozdil mezi pFijemci Uvérd a témi, ktefi se ani nepokusili ziskat
soukromé financovdani, naznaduje, ze pfistup k externimu
kapitdlu mél skuteéné urcity dopad na finanéni kondici
podniku.

Presto jsou Urovné spokojenosti smisené. Az 16 % pfijemcl
Uvéru lituje, Ze si Uvér vzali, a drtiva vétsina povazuje své Uvéry
za z4téz, coz je trend, ktery se projevuje ve vsech segmentech.
Zajimavé je, ze podniky vedené muzi tohoto rozhodnuti lituji
Castéji (18 % oproti 10 % podnikd vedenych Zenami). VEk zde
také hraje roli, pficemZ mladsi podnikatelé méné Casto nez
starsi lituji, Ze si vzali Ovéry (24 % téch mladsich 34 let oproti
42 % ve véku 35-54 et a 32 % nad 55 let).

Tri z deseti podnikd se dokonce dodate¢né zadluzily, aby
podnikatelské Ovéry splatily, coz naznaduje znacny finanéni
tlak spojeny se zadluZenim.

Pristup ke statnimu financovdni: Podobny pribéh s uréitymi odchylkami

V radmci stdtniho financovdni jsou nej¢astéjsi formou podpory granty nebo dotace. Z podniky, které se snazily ziskat pFistup
ke statnimu financovani, jich vétsina hledala pristup k mirnym &dstkdm, pric¢emz nejvétsi podil se pohyboval v rozmezi
500 000 az 1 milion K& (22 %), nésledovany ¢astkami 250 000 az 500 000 (21 %), jak je patrné z grafu ¢. 29. Celkové 85 %

respondentl hledalo pristup k ¢dstkdm do 1 milionu K¢.

Graf 29: Vlyse ziskané statni podpory
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47 SOLUS je Uvérovy informagni systém v Ceské republice, ktery shromazduje a poskytuje Udaje o zadluZenosti spottebiteld, jejich platebni mordlce a Gv&ruschopnosti s cilem pomoci véFiteldm

a poskytovateldm Ovérd pfi informovaném rozhodovani o poskytnuti Gvéru.
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Pristup k témto fonddm je v3ak také spojen
s charakteristickymi problémy, podinaje sloZitymi postupy
poddvdni zd&dosti, pfisnymi kritérii zpUsobilosti a dlouhymi
schvalovacimi IhGtami. Zdd se, ze tyto prekdzky podnikatele
odrazuji, a to zejména ty, ktefi moznd nemaji zdroje nebo
znalosti k tomu, aby se ve slozitych byrokratickych procesech
orientovali. Navzdory prekdzkdm je mira Uspésnosti pristupu
ke statnimu financovdni pomérné vysokd, a to 70 %, coz
naznacuje, Ze ti, kterym se podafi procesem poddvdni zddosti
projit, ¢asto finanéni prostredky Uspésné ziskaji.

Graf 30: Pristup ke stdtni podpore podle véku
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Podobné jako u soukromého financovdni souvisi vék
podnikatele a velikost podniku s pravdépodobnosti, Ze se
pokusi ziskat stétni podporu (viz grafy 30 a 31). Mladsi
podnikatelé (18-34 let) jsou ve vyhleddvani téchto prilezitosti
aktivnéjsi, 46 % z nich se stdatni podporu pokousi ziskat,
zatimco ve vékovych kategoriich 35-54 let a nad 54 let je
to pouze 31 % a 19 %. Malé podniky (10-49 zaméstnancd)
se také vyrazné Castéji pokousely ziskat pristup ke statnimu
financovani (66 %) ve srovndni s mikropodniky (38 %)
a samostatnymi podnikateli (14 %).

Graf 31: Pristup ke stdtnimu podpore podle velikosti podniku
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Samostatni
podnikatelé

Mikropodniky

Malé podniky

Pokud jde o uvedené prekdzky, mohou mit mladsi podnikatelé a vétsi podniky lepsi pristup k sou¢asnym formdm stétni
podpory, a to bud kvili lepsi zpUsobilosti nebo vy3si schopnosti zvlddnout sloZitost Z&dosti.
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Pripadovd studie 3

Petr, ktery Zije v Kromérizi s manzelkou a tfemi détmi,
vede vynosnou redlitni firmu se sidlem v Praze. Je
vésnivym cestovatelem, procestoval 147 zemi a své
dovolené peclivé planuje pul roku dopredu, aby zviddl
své pracovni povinnosti. Jeho spole¢nost zaméstndva
vice nez 45 lidi a nabizi komplexni sluzby zdjemcim
o koupi pozemkU nebo domU v této oblasti.

Obrat spole¢nosti €ini vice nez 260 miliond K&. ,Velkd
¢ast naseho financovdni pochdzi ze zisku,” vysvétluje
Petr s tim, Ze vyuZzivd také bankovni Uvéry a ziskava
finanéni podporu z programi Ceské vlddy a Evropské
unie. To, Ze md Petr finanéniho poradce, mu umozZnilo
efektivné se orientovat v moznostech financovdni
a udrzet si dobrou povést v oblasti véasného spldceni
Ovéru.

+Zkouseli jsme stdtni pdjcky, ale je s tim spojena spousta
byrokracie,” prozrazuje Petr. Proti zdlouhavému
statnimu procesu, ktery mize trvat $est az osmndct
mésicU, uvddi rychlejsi reakci bank, obvykle do tydne.
#10, Ze jsme ‘dobrymi zdkazniky banky, ndm pomdhd
vyuZit nasich vztahG a zkuSenosti k ziskani lepsich

o 1

podminek Gvérd,” dodava.
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Petr poznamendvd, ze ceskd vldda md tendenci
zvyhodnovat uréitd odvétvi, s vyjimkou nemovitosti.
Pokud je financovani dostupné, je casto nizsi, nez
o jaké je zaddno, a prisné kontroly zajistuji spravné
vyuziti prostfedkd, coz malym a stfednim podnikdm
prindsi dalsi komplikace.

~Malé firmy to maji tézké," fika Petr a naznaduje, Ze
najmuti dalSich zaméstnancd na hleddni zdrojd mdze
zmirnit Usili potfebné k zajisténi kapitdlu. ,Nemyslim si,
Ze malé spolecnostivédi, Ze ty zdroje existuji," konstatuje
a dodavé: ,Vidda poskytuje informace o dostupnych
zdrojich, ale nejsem si jisty, zda se vZdy dostanou ke
sprdvnym lidem.”

Petrova zkusenost s problémy pfi ziskavdni statniho
kapitdlu promaly podnik (relativné vétsinez samostatni
podnikatelé a mikropodniky) ukazuje, jak mize byt
k dispozici potiebné zdroje, tj. ¢as a dalsi zaméstnance,
ktefi by jim pomohli. To také poukazuje na nutnost
zlepseni komunikace a podpurnych struktur, které by
malym podnikdm pomdhaly v pfistupu k finanénim
zdrojUm a jejich efektivnimu vyuZivani.
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Vyhled do budoucna

Na otdzku tykajici se budoucich pland tito podnikatelé
odpovidaji, Ze jejich postoj zUstane ponékud konzervativni,
nebot témér 3 z 5 podnikateld neplanuji v pfistim roce vyuzit
externi financovdni. Tato Cisla jsou srovnatelnd s chovanim
mikro- a malych podnikd, které pozorujeme i v jinych
zemich, napfiklad v poslednim prizkumu financovéni mikro-
a malych podnikd ve Velké Britdnii uvedla pouze tfetina
malychna stfednich podnikd, Ze v pfistim roce uvazuje
o externim financovani.*®

Vyrazné vyssi podil podnikatelek uvadi, Ze se nesnazi zajistit
si externi financovdni, neZ je tomu u muzd (68 % oproti 50 %).
Mezi témi, které pldanuji ziskat externi financovani, pldnuje
1z 5 poZzddat o Uvér, zatimco pouze 1 z 10 zvazuje vyuzit
stdtni zdroje. Vice muz0 (22 %) ve srovndni se Zenami (19 %)
uvadi, Ze chtéji ziskat Uvér. Zdroje vlastniho kapitdlu se rovnéz

Graf 32: Hlavni dévody pro externi financovdni

Investice do digitalizace

{apitdlové investice do podniku, napf.
ndkup novych strojd nebo zafizeni.

Zd4soby a jiny provozni kapitdl

Vyvoj a uvedeni novych
produktd nebo sluzeb na trh.

PFijimani a 8koleni zamé&stnancd
Refinancovani nebo spléceni zdvazkd

Regeni nasledkd pandemie COVID-19

1
0% 10 %

Naopak neochota hledat externi financovdni je ddna nékolika
faktory. PFiblizné ¢tvrtina podnikateld naddle uvddi, Ze nestoji
o daldi zadluzeni nebo Uvéry, a davd prednost podnikdni
se svymi soucasnymi prostifedky. Navic 1 z 5 podnikateld
konkrétné uvddi, Ze si chce zachovat finanéni nezdvislost
a kontrolu nad svymi podnikatelskymi financemi, coZ ukazuje
na hluboce zakorenény sociokulturni trend, kdy je nezdvislost
cenéna vice nez vnéjsi podpora. Dalsi previddajici témata
v odpovédich tento trend potvrzuji, at uz se jednd o averzi
k riziku, upfednostriovani jinych neZz dluhovych finanénich
moznosti, nebo dokonce jen o $irsi tendenci k jednoduchému
finanénimu fizeni, které se vyhybd zdvislosti na externich
zdrojich financovdni.

“8 Prozkum financovéni malych a st¥ednich podnikd ve Spojeném krdlovstvi, 2024
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objevujiv hleda¢ku pfiblizné 1 z 10 podnikatell, coz naznaduje
rostouci zdjem o alternativni moznosti financovadni, které
mohou nabidnout osvobozeni od dluhd bez sloZitych Z&dosti
o statni programy.

Hlavni motivace mikro- a malych podnikd, které chtéji
ziskat pfistup k financovani, se soustfedi na strategicky rist
podniku a provozni efektivitu (viz graf 32). Mezi hlavni dOvody
patfi investice do digitalizace (31 %), kapitdlové investice
do podnikdni (29 %) a navyseni zasob nebo jiného provozniho
kapitdlu (24 %).

To také odrdzi cileny pristup k financovani, kdy majitelé mikro-
a malych podnikd hledaji finanéni prostifedky pro konkrétni
oblasti svého podnikdni, které mohou mit na jejich ¢innost
velky dopad.

1 1
30 % 40 %

1
20 %

Tyto odpovédiilustruji opatrny finanéni vyhled téchto majiteld
mikro- a malych podnikl, ktefi upfednostriuji stabilitu
a nezdvislost pred potencidlnimi vyhodami agresivnich
rUstovych strategii.

Tato situace vykresluje obraz komunity, kterd si je
sice védoma pfinosu externich finanénich prostiedkd
pro konkrétni strategické iniciativy, ale zdroven si do znaéné
miry ceni finanéni obezfetnosti a nezdvislosti. S vyvojem
podnikatelského prostredi je pochopeni téchto preferenci
a obav zdsadni pro finanéni instituce a tvirce politik, jejichZ
cilem je podporovat udrzitelny rdst mikro- a malych podnikd
v Ceské republice.
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Zaver
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V této zprdvé jsme se sezndmili s pfibéhem stabilnich a nerostoucich podnikd, nahlédli jsme do bohaté skaly
zkuSenosti, které podnikatelé maji, a odhalili jsme rozmanitou dynamiku financovdni téchto mikropodnikd
a malych podnikd. Nase zkoumadni jejich vztahu k externimu financovéni odhaluje spletity obraz opatrnosti,

strategickych zdmérl a vznikajicich potreb.
Co jsme se tedy dozvédéli?

Vidime, ze vétsina podnikd uvddi stabilitu a ze finanéni
starosti nehraji v zivoté podnikateld velkou roli. Pfesto
je rovnovdha mezi pracovnim a soukromym Zivotem
ponékud problematickd, zejména u Zen a podnikateld
s nezaopatrfenymi détmi, ktefi si délaji vice starosti
a berou si méné volna. Domnivdme se, Ze to poukazuje
na potfebu podplrnych systému, které se zabyvaji
nejen pristupem k financovani, ale také podporuji
osobni pohodu a zaqjistuji, Ze podnikatelé mohou udrZet
svou podnikatelskou ¢innost, aniz by ohrozili své zdravi
a osobni volny ¢as.

Pokud jde o externi financovdni, prokazaly se znac¢né
nedostatky a rozdily v informovanosti a vyrazny
konzervativni pristup, ktery omezuje iniciativu. Oba
tyto trendy jsou ovlivnény fadou faktor0, nejcastéji
vékem, ale vidime, Ze dosazené vzdéldni mé dopad
na informovanost, zatimco velikost podniku ovlivriuje
chut ziskdvat finance a investovat.

Ndas podrobny prizkum soukromého a stdtniho
financovani odhaluje prostredi plné obtizi, ale také
UspéchU. Existuje divod k opatrnému optimismu;
podniky jsou stabilni, i kdyz se zdrdhaji zapojit se
do hlubsiho externiho financovani kvili preferenci
finanéni nezavislosti a rozsifené averzi vici zadluzeni.
Zatimco nékteri podnikatelé si se slozitym zajisténim
financovani dokdzali poradit, znaénd ¢ast podnikateld
se pldnuje externimu financovani naddle zcela vyhybat
a uprednostnuje vyuZivat na podporu svych aktivit
interni financni prostredky a provozni cash flow. Pritom
i ti z nich, ktefi se hodlaji uchdzet o externi financovani,

podporuje
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uvadéji ddvody - at uz jde o investice do digitalizace,
vylepseni kapitdlu a posileni provozniho kapitdlu -,
které odrdzeji promysleny a strategicky pristup k rdstu
podniku.

Vse v této zprdvé poukazuje na previlddajici opatrnost
- opatrnost v oblasti zadluZzovdni, nechut riskovat
a uprednostriovdni praktického pristupu. Vyznamnym
faktorem je zde vék, coz naznacuje, Ze mladsi generace
by tento trend mohla zvratit.

Je pravda, Ze podnikatelé neuvddéji naléhavou
potfebu externich financnich prostfedkd a vétsina
z nich je povazuje za zdatéz. Presto tyto podniky,
zejména podniky vedené Zenami, vykazuji také nizkou
finanéni odolnost, s malymi nebo zadnymi finanénimi
rezervami. Soucasné vsak trendy v datech naznaduji
pozitivni dopad externiho financovdni, coZz podtrhuje
jeho vyznam pro podniky. S ohledem na tento dopad
a jeho kontrast s celkovou neochotou v oblasti
externiho financovdni shleddavdme potfebu vétsi
finanéni informovanosti, jednodussich cest k pristupu
k financim a flexibility pfi navrhovani finanénich
produkt’ a programd.

Pro tvirce politik a financéni instituce by zde
shromdzdéné poznatky meély slouzit jako voditko
pro rozvoj pristupnéjsich, vhodnéjsich a podpdrnéjsich
mechanismU financovdni, které odpovidaji potfebdm
a hodnotdm ceskych podnikateld. To bude klicem
k podpore prostredi, v némz mikro- a malé podniky
nejen prezivaji, ale i prosperuji.
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5 doporuceni pro spole¢nd opatreni

V nejblizsi dobé& a kvili lepsi podpofe ristu a udrZitelnosti mikro- a malych podnikd navrhujeme ndsledujici doporuéeni
pro opatfeni, at uz ze strany vlddnich, nebo soukromych instituci:

1.

Je tfeba vice se zaméFit na budovdni informovanosti o moZnostech externiho financovani a zdUraznit jejich dopad
na zdravi podnikd: Vyvinout cilené komunikaéni iniciativy, které pFeklenou vyznamné mezery v informovanosti, zejména
mezi Zenami, stardimi podnikateli a té€mi s niz8im vzdéldnim. Vétdina podnikateld se soustiedi na rizika spojend
s financovdnim a vypadd to, Ze v ném vidi jen madlo vyhod. Vyhody viak existuji a je dileZité na né upozorfiovat.

Soucasné je tieba sniZit vstupni bariéry jak pro soukromé financovani, tak pro viddni podporu, at uZ prostfednictvim
jednodussich procesu poddavani Zaddosti nebo zvy$ené transparentnosti: Zjednodugeni procesu poddvéni zddosti pro obé
formy financovani, zejména vdak pro tu stétni, je zasadni, stejné jako poskytovdni podpory podnikateldm pfi orientaci
v téchto procesech. SniZeni sloZitosti a zlepseni transparentnosti, v kombinaci s posilenim informovanosti, by mohlo
otevfit tento svét mnohem vétsimu poétu mikro- a malych podnikd, zejména tém mladsim, které by jinak mohly dostupné
moznosti financovani prehlédnout. Vzhledem k tomu, Ze 70 % téch, kteri Uspésné projdou procesem poddvani zadosti
o stdtni podporu, ziskd finanéni prostredky, by tato podpora mohla uvolnit velké mnozstvi kapitdlu pro ¢eské mikro-
a malé podniky.

Mezitim musime byt vice zaméFeni na tvorbu finanénich produktl pro podniky, zejména ty, které vliastni Zeny: Existuje
nesoulad mezi typy dostupnych finanénich produktd a specifickymi potfebami a schopnostmi mnoha dotazovanych
podnikd. To je obzvldsté dilezité pro vyuZiti potencidlu podnikd vedenych Zenami, kde navrhovdni pfizpUsobenych
finanénich produktd s ohledem na gender jako kli¢ovy faktor miZe pomoci zvysit finanéni odolnost a obecné zlepsit
vykonost jejich podnikdni. Celkové vzato, at uz se jednd o flexibilni podminky spldceni, niZsi Urokové sazby nebo finanéni
produkty navrZené pro specifické obchodni cile, jako je digitalizace nebo zvyseni pracovniho kapitdlu, mdze byt feSenim
uzpUsobeni potfebdm podnikd. Jako priklad mdzeme uvést podporu investic do digitalizace (hlavni ddvod pro hleddni
externiho financovdni), coz mize zvysit efektivitu a konkurenceschopnost podniku.

Budovat podnikatelské komunity, které si mohou vzdjemné pomdhat, zejména pro podnikatelky: Nékteré segmenty
vykazuji vyrazné odlidné zkudenosti neZ ostatni, a to je zdroj informaci, ktery miZzeme vyuzit. Konkrétné pro Zeny mize
dalsi investice do rozvoje podnikatelskych siti a mentoringové podpory vytvorit prostor, kde mohou podnikatelky sdilet
zkugenosti, ziskdvat rady a pfedevsim ziskat pristup ke zdrojdm financovani. Domnivdme se, Ze toto vée md silny potencidl
vyrazné pomoci demystifikovat svét externiho financovani.

Zaroveh musime uznat prevlddajici kulturni postoje a vytvofit vice moZnosti financovani bez dluhu: At uz se jednd
o statni granty a dotace, nebo kapitdlové financovdni a crowdfunding, dnes je k dispozici Siroké spektrum moznosti
financovdni bez zadluZeni. Tyto moZnosti jsou spojeny s nejnizsi Urovni informovanosti, i prestoze nabizeji potencidl
poskytnout financovdni bez bfemen tradi¢niho dluhu. Tyto moznosti jsou obzvldsté dileZité pro pomoc podnikateldm,
ktefi jsou averzni k riziku, pfi ziskdvdni kapitdlu, a zaslouZi si cilenou pozornost.
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Pri
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Scéndr dotaznikového Setreni

Otdzky ohledné profilu podnikd

ZARi 2024

Ptali jsme se

la.

Vlastnite nebo provozujete maly
podnik? (malym podnikem se
rozumi podnik se 49 nebo méné
zaméstnanci)

Kromé Vds, kolik md vas podnik
v souéasné dobé zaméstnanct?

Je toto podnikani vasim hlavnim
zdrojem pfijm@?

Jde o rodinny podnik?

Rodinny podnik je firma, na které se
svou praci nebo majetkem podileji
alespori dva &lenové jedné rodiny,

napf. manzel a manzelka, rodi¢e a déti,

sourozenci atd.

Kdo fidi tento podnik?

Vadilo by vdm sdilet vék
majitel firmy se mnou?

Ktery model nejlépe popisuje vasi
firmu? Vyberte véechny platné
moznosti.

MUzZete uvést, v jakém odvétvi
podnikdte?

Kolik let je vas podnik v provozu?

MUzete uvést priblizny roéni obrat
vaseho podniku v roce 2023?

podporuje
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v minulosti?

a. Ano, vlastnim maly podnik se 49 nebo méné zaméstnanci
b. Ano, Fidim podnik se 49 nebo méné zaméstnanci

¢. Ano, jsem OSVC (osoba samostatné vydéle¢né &innd) - jsem majitelem a jedinym
zaméstnancem tohoto podniku

d. Ne

c. 10-49 zaméstnancd
Malé podniky

b. 2-9 zaméstnancd
Mikropodniky

a. 1 zaméstnanec
Mikropodniky

a. Ano, je to mUj hlavni a jediny zdroj pfijm0
b. Ano, ale jsem zaméstndn i jinde
c. Ne, jsem zaméstndn jinde a toto zaméstndni je mym hlavnim zdrojem pfijmd

d. Jiné. Uvedte prosim:

Nevim nebo
Ne
Ano nedokdzu fict
Zena Muz Oba Jiné usporddani.
(nebo Zeny) (nebo muzi) (muzizena) Upresnéte prosim:
a. mladéi 18 let b. 18-24 let c. 25-34 let
d. 35—44 let e. 45-54 let f.55—-64 let g.nad 64 let

b. business-to-consumer
(b2c), nabizim produkty,
sluzby nebo informace
koncovym zdkaznikdm

a. business-to-business
(b2b), nabizim sluzby nebo
informace jinym firmdm

Uméni, zdbava
a rekreace

Velkoobchod nebo
maloobchod

. Sluzby (napf.

Vyroba

14 poradenstvi, ICT)
Stavebnictvi,
instalatérstvi

nebo truhldrstvi

Zdravotnictvi
a socidlni péce

Doprava, logistika
a skladovani

Pohostinstvi
arestaurace
Jiné usporadani.
Upresnéte prosim:

Finance
a pojistovnictvi

Nemovitosti Zemédélstvi

Méné nez rok 1rokazélet 7az12let 13az19let >19 let

Méné nez 250 000 K¢

250 000 K¢ az 1,25 milionu K&
1,25 milionu K& az 2,5 milionu K&
2,5 milionu K& az 6,25 milionu K¢
6,25 milionu K&t az 12,5 milionu Ké
12,5 milionu K& az 25 milionu K&

> 25 milionu K&

Nejsem ochoten/a sdilet

Nevim

7%

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU
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c. Jiné. Uved'te prosim:

Ne

Ano

Ne

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ano

Ne

60__dB
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TOUHA PROSPEROVAT - CAST 3

Otdzky ohledné profilu podnikd

ZARi 2024

Ptali jsme se

Muzete uvést priblizny roéni zisk
vaseho podniku v roce 2023?

9a.

10.

Jakou ¢dst podnikového
investi¢niho rozpoctu jste v roce
2023 vy¢lenili na digitalizaci
(hardware, software, sluzby)?

11.

Jakou &dst podnikového
investi¢niho rozpoctu jste
vy¢lenili na digitalizaci (hardware,
software, sluzby) v roce 2024?

12. Kde sidli V&3 podnik?

Nebyl zisk

Méné nez 25 000 K¢
25000 K¢ az 125 000 Ké
125 000 K¢ az 250 000 K¢
250 000 K¢ az 625 000 K¢

v minulosti?

Ne
625 000 K¢ az 1,25 milionu Ké
1,25 milionu K& az CZK 2,5 milionu K&
> CZK 2,5 milionu K&
Nejsem ochoten/a sdilet
Nevim
méné nez 1 % 1-5% 6—10% vice nez 10 % Ne
méné nez 1 % 1-5% 6-10% vice nez 10 % Ne
Praha Stredolesky kraj Jihocesky kraj Plzerisky kraj
Karlovarsky Ustecky kraj Liberecky kraj Krdlovéhradecky  Pardubicky kraj Ano
kraj kraj
. . Jihomoravsky Olomoucky o Moravskoslezsky
Kraj Vyso&ina ; . Zlinsky kraj .
kraj kraj kraj

Informovanost ohledné externiho financovani

Ptali jsme se

v minulosti?

13.

Na stupnici od 1-5, kde 1 znamend
wvelmi Spatnd” a 5 ,velmi dobrd”,
ohodnotte své znalosti o ndsledujicich
typech finanéni podpory

<radio buttons for the options>

a. Bankovni Gvéry

b. Pdj¢ky od nebankovnich

a nestdtnich instituci

c. Statni pojeky, zaruky, dotace
d. Kapitdlové vstupy/ investice
(napt. rizikovy kapitdl, andélsky
investor)

e. Crowdfunding nebo-li
hromadné financovani

Kde hleddte informace o
moznostech financovani, kdyz
hledate financovani podniku?

14.

podporuje

@) stive | £3care

1 - Velmi Spatnd 2 3

b. Oficidlni webové
strdnky stdtnich nebo EU
instituci - napf. webové
stranky obchodni komory.

a. Tisténd média:
Noviny, odborné
Casopisy atd.

e. Pfimo od
finanénich instituci

f. 2adné informace
nehleddm

o B HOSPODARSKA
ASOCIACE MALYCH A STREDNICH

W) ‘T‘ "ko"oz‘f
AmsP ER AQeZP’ ceske repuBLIKY

PODNIKU A ZIVNOSTNIKU €R

g. Jiné. Uvedte

p

4 5 - Velmi dobra Ne
c. Vyhleddvace d. Od jinych
a socidlni sité podnikateld
Ne

h. Nevim nebo

rosim: nedokdzu fict

%)

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU
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TOUHA PROSPEROVAT - CAST 3

Pfistup k financovani: pojcky

ZARi 2024

Ptali jsme se

Do jaké miry souhlasite nebo
nesouhlasite s ndsledujicim
tvrzenim ,podnikatelsky Ovér je pro
nékoho, jako jsem j&"?

15.

Pokouseli jste se v poslednich
3 letech ziskat pUjcku nebo Gvér
pro svUj podnik?

16.

17. Proc jste se nepokusili ziskat Gvér
nebo pujcku? (Vyberte viechny

platné moznosti.)

18. Jaky byl zdroj Gvéru nebo
pUjcky? (Vyberte viechny platné

moznosti.)

18a.  Ojaky typ Gvéru/puljcky se jednalo?

19. Za jakym Ucelem byl poskytnut

posledni Gvér nebo pujcka? (Vybrat
vse, co plati.)

20. Jaké byly tFi nejvétsi vyzvy (pokud

né&jaké byly) béhem procesu zaddani
o uvér?

podporuje

@ stive | Bcare

v minulosti?

Rozhodné
souhlasim

Spise
nesouhlasim

Spise
souhlasim

Ani souhlasim,
ani nesouhlasim

Rozhodné
nesouhlasim

Ano Ne

a. V minulosti mi byla zamitnuta zadost o pGjeku / Gvér
b. Nevédél/a jsem, kde ji ziskat

c. Nemyslel/a jsem si, Ze jsem oprdvnény/a

d. Nepotfeboval/a jsem ji

e. Obdval/a jsem se, Ze se stane finan&ni zat&zi

f. Vnimdm ji jako zbytecny ndklad

g. Preferuji byt bez dluht

h. Jiné. Uvedte prosim:

b. P0j¢ky od nebankov- c. From family,

a. Bankovni , S, . investice (napf. nebo-li
L nich a nestdtnich relatives, or S h dné
Ovéry i stituci friends rizikovy kapital, romadné

ins andélsky investor) financovani

a. Kreditni karta

b. Kontokorent

c. Revolvingovy Ovér

d. Provozni Gvér

e. Investi¢ni Ovér

f. JIny. Uved'te prosim:

a. Kapitdlové investice do podniku, napf. ndkup novych strojd nebo zafizeni
b. Investice do digitalizace

c. Zasoby a dalsi ob&Zny/pracovni kapitdl

d. Ndbor a 8koleni zaméstnancd

e. Vyvoj a uvedeni novych vyrobkd nebo sluzeb na trh
f. Redeni ndsledkd pandemie COVID-19

g. Refinancovéni nebo spldceni zavazkd

h. Jiné. Uved'te prosim:

a. Ochota banky

b. Podnik nesplnil podminky pro ziskdni Gvéru

c. Urokova sazba a podminky byly netnosné

d. PoZadavky na zajisténi

e. Dokumentace a dodrzovdni predpisd

f. Velikost Uvéru

g. Nesetkal jsem se s zadnymi vyzvami <exclusive option, can only select this

and no others>

7%

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

HOSPODARSKA
\‘v‘fkonozk
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@ ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
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AMsP €R

d. Kapitdlové vstupy/ e. Crowdfunding

60 __

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

dB
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TOUHA PROSPEROVAT - CAST 3

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Pristup k financovani: pojcky

Vyberte vysi posledni pUj¢ky nebo
Uvéru, o ktery jste se pokouseli, bez
ohledu na to, zda jste byli Uspésni
nebo ne. (v K¢&)

Byli jste pri své neddvné zadosti o
podporu Uspésni?

Byla vy3e pUjcky nebo Gvéru,
kterou jste obdrzeli, vyssi, nizsi
nebo stejnd jako ta, o kterou jste
pOvodné zadali?

Do jaké miry souhlasite nebo
nesouhlasite s nasledujicim
tvrzenim ,vzit si podnikatelsky Ovér
je néco, ¢eho lituji"?

Premyslite-li o splatkéch
podnikatelského Gvéru nebo pujcky,
jsou pro vds velkou, édste¢nou
nebo z&dnou pfitézi?

Vzali jste si nékdy dalsi pojcku,
abyste mohli spldcet svij neddvny
podnikatelsky Ovér?

Jaké jsou podle vas dvody, pro¢
vase Zddost nebyla Uspésnd?

a.Az 50 000 K¢

b. 50 001 K& az 100 000 K&

¢. 100 001 Ke& az 250 000 K¢

d. 250 001 K& az 500 000 K¢

e. 500 001 K¢ az 1 milion K¢

f.Nad 1 milion K& az 2,5 milionu K&
g. Nad 2,5 milionu K& az 5 milion K¢
h. Nad 5 milionu K& az 10 miliond K¢
i. Nad10 milionu az 25 miliond K¢

j. > 25 miliond K&

Ano

Mnohem vyssi

(26%—50%
vy$si)

Mirné vyssi

o Stejnd ¢astka
(0—25% vyssi)

Ani souhlasim,
ani nesouhlasim

Rozhodné
nesouhlasim

Spise
nesouhlasim

Velkd pritéz

Césteénd prités

Ano

Pristup k financovani: statni podpora

Snazili jste se v poslednich tfech
letech ziskat pristup k moznostem
financovdni podporovanych
statem? (véetné stdtnich pajcek,
Gvérovych zaruk, programi
podpory pro malé a stfedni
podniky, krajské, statni ¢i evropské
dotace/granty)

podporuje

@) strive | £32care Fes s

Ano

HOSPODARSKA
\‘v‘fkonozk
\| S ¥ CESKE REPUBLIKY

ZARi 2024

Ptali jsme se
v minulosti?

Ne
Mirn& nisgi Mnohem nizsi
(0-25% niz&) (26 n/IZ‘SIS)O %
Spise Rozhodné
souhlasim souhlasim
Z4dna pritéz
Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ne

Ptali jsme se

v minulosti?

Ne

%)

MINISTERSTVO
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TOUHA PROSPEROVAT - CAST 3 ZARi 2024

Ptali jsme se
v minulosti?

Pristup k financovani: statni podpora

728q.  Procjste tuto moznost nezvdzili? a. V minulosti mi byla zamitnuta Zddost o statni pdjcku/grant/dotaci
(Vyberte v3echny platné b. Nepotreboval/a jsem ji
moznosti.)

c. Nevim, kde ji ziskat
d. Nesplfioval/a jsem podminky

e. Vyzva byla oteviena velmi krdtkou dobu

f. VySe poskytnutych finan&nich prostfedkd neodpovidala mym pozadavkdm (pilis Ne
mnoho/pfilis mdlo)
g. Podminky poskytovaného financovani byly pfilis omezujici nebo nedostupné
h. Minimalni poZadovand vyse investice byla pro mé pfilis velka
i. Jiné. Uved'te prosim:
29.  Olckytypstétnipodpory jste o. Stétni plicka (v, dotace n n sahdient pocicnt @ movace
z4dali v poslednich tfech letech? programy na podporu malych podnikd atd.) Ne
c. Bankovni zaruka d. Jiné. Uvedte prosim:
30. Jakeé byly t¥i nejvétsi potize a. Slozité postupy podavani zéddosti
(pokud néjaké byly) béhem b. Pfisna kritéria
procesu podavani zadosti? ¢. Dlouhé Ih{ity pro schvélent
d. Omezend dostupnost finanénich prostiedkd
e. Konkurence se zavedenymi hrdéi na trhu
f. Nejistota a riziko (nejste si jisti, zda je to pro vas podnik sprdvnd volba, riziko sdileni Ne
informaci o podnikani Sirsimu publiku atd.)
g. Pozadavek spolufinancovani z jinych zdrojd (napf. komeréni Gvér, Uspory atd.)
h. Pozadavek financovéni projektu z vlastnich zdrojd a ziskdni stdtni podpory az ex post
i. Nesetkal jsem se s Zddnymi potizemi
j. Jiné. Uved'te prosim:
31. Jakad byla vyse podpory, kterou jste a.Az 50000 Ke
se snazili ziskat prostrednictvim b. 50 001 K¢ aZz 100 000 K¢
této vlddni podpory, bez ohledu . 100 001 K& a3 250 000 K&
rc1|0nt|:olz|g ? VJT(tCe) oyl Gspesn, d. 250 001 K& a2 500 000 K&
e. 500 001 K¢ az 1 milion K¢ Ne
f.Nad 1 milion K& aZ 2,5 milionu K&
g. Nad 2,5 milionu K& az 5 miliond K¢
h. Nad 5 milionu K& az 10 miliond K¢
i. Nad10 milionu az 25 miliond K&
j- > 25 miliond K¢
32. Byli jste v Zddosti Uspésni? Ano Ne e
32q. Pokud jste nebyli Uspésni, jaké si } Ne
myslite, Ze pro to byly dOvody?
33. Jak ziskavate inforn;\oce tykajici a. Ti§ténc:| [nédiq: Noviny, ’b. lOficiéInl’wet?ové. strf’mky § . Vyhledavate
se podpory MSE (mikro odborné ¢asopisy atd. stdtnich nebo EU instituci - napt. a socidlni sité
a malé podniky) poskytované webové stranky obchodni komory
prostrednictvim EU a ¢eského e
statu? d. Od jinych e. Zadné informace f. Jiné. Uvedte g. Nevim nebo
podnikateld neziskdvdm prosim: nedokdzu fict
podporuje
@) strive | £3Care | /2 s Noof Eorees i@m 60__dB
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TOUHA PROSPEROVAT - CAST 3

34.

34aq.

35.

36.

37.

38.

39.

Pristup k financovani: budoucnost

Ktery z ndsleduijicich typ0
financovdni zvazujete pouzit
v pristich 12 mésicich?

Pro¢ nehodldte v pristich
12 mésicich zajistit Zadné
financovani?

Jaké jsou hlavni ddvody pro
zvazovdni/hledani financovani
vaseho podniku v pFistich 12
mésicich?

Finanéni odolnost

Predstavte si, Ze vase podnikani
prestalo generovat prijmy. Kolik
mésicU byste mohli pokryt bé&zné
provozni vydaje z Uspor/rezery,
které mdte?

Predstavte si, Ze se zitra vase
firma ocitne v nec¢ekané nouzové
situaci a potiebuje béhem pristiho
mésice sehnat 51 000 K¢. Jak
snadné nebo obtizné by bylo tyto
penize sehnat?

Jaka by byla vase hlavni moznost,
jak ziskat penize?

Na jak dlouho jste si v poslednich
12 mésicich vzali volno od fizeni
firmy (napf. abyste stravili ¢as

s rodinou, odjeli na dovolenou
nebo se vénovali jinym
volnoéasovym aktivitdm)?

Pozn. nepoditejte svatky a vikendy.

podporuje

@) stive | £3care

a. Bankovni Gvéry

b. Pdj¢ky od nebankovnich a nestdtnich instituci

c. Statni pajeky, zdruky, dotace

d. Kapitdlové vstupy/ investice (napf. rizikovy kapitdl, andélsky investor)
e. Crowdfunding nebo-li hromadné financovani

f. Jiné. Uvedte prosim:

g. V pristich 12 mésicich si nehodlam zajistit Zadné externi financovani

a. Kapitdlové investice do podniku, napf. ndkup novych strojd nebo zafizeni
b. Investice do digitalizace

c. Zasoby a daldi ob&Zny/pracovni kapitdl

d. Ndbor a koleni zaméstnancd

e. Vyvoj a uvedeni novych vyrobkd nebo sluzeb na trh

f. Regeni nasledk pandemie COVID-19

g. Refinancovdni nebo spldceni zavazkd

h. Jiné. Uved'te prosim:

ZARi 2024

Ptali jsme se
v minulosti?

Ne

Ne

Ne

Ptali jsme se

v minulosti?

nemdm zadné

# pocet mésicl: ,
hotovostni rezervy

Velmi Spise Ani obtizné, Spise Velmi
obtizné obtizné ani snadné snadné snadné

a. Nebudete schopni sehnat finanéni prostredky

b. PouZit penize z nasetfenych Uspor

c. Penize z prodeje

d. PoZddat o novy Uvér od banky

e. POjit si od rodiny ¢&i pratel

f. Prodat majetek

g. PUj¢it si od nebankovni instituce

h. PouZit stdvaijici ¢i schvdleny Ovér (napf. kreditni kartu, kontokorent)

i. Udélat néco jiného (upfesnéte prosim)

Nevzal/a jsem si

<2 tydny 2-4 tydny >4 tydny $4dné volno

AmsP 7 CEskE REPUBLIKY

PRUMYSLU A OBCHODU

Ne

Ne

Ne

Ne
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Ptali jsme se

Finanéni odolnost v minulosti?

40.  Najakdlouho jste siv poslednich 12
mésicich vzali volno od fizeni firmy

(napf. abyste strdvili ¢as s rodinou, Nevzal/a jsem si

<2 tydné 2—4 tydné >4 tydné e Ne
odjeli na dovolenou nebo se vénovali 4 Z4dné volno
jinym volno¢asovym aktivitdm)? Pozn.
nepoditejte svatky a vikendy.
41 Jak ¢asto mdte tendenci se starat N L. Jiné.
’ ) . Jednou Jednou za Nevénujte L
o své obchodni finance? Denné tydng .. NekOJIkVI'Gt ¢ VJ Uvedte Ne
ydné mésic roé¢né omu ¢as prosim:
4. Jak Casto si déldte starosti
s financemi svého podniku?
a. ...pFijmy z podnikani?
b. ...schopnost vasi firmy platit
faktury véas? vy « e .
P yfﬁ’z”‘? Mirné zvysend Beze zmény Mirné snizend ylrf]zn,e Ne
c. ...schopnost zajistit zvysend snizend

potiebné finanéni zdroje
pro vase podnikdni?

d. ...kolik ¢asu trdvite déldnim si

starosti o svou finanéni situaci?

. . : o Ptali jsme se
Osobni profil podnikateld v minulosti?
43, Jaké je vase nejvyssi dosazené a. Z&kladni)
vzdalani? b. Stfedoskolské bez maturity
¢ Stfedoskolské s maturitou Ne

d. Vy3&i odborné/Vysokoskolské

e. Nejsem ochoten/a sdilet

L Jste ochotni sdélit pocet osob,
které Ziji ve vasi domdcnosti? Ano Ne Ne

45, Kolik nezletilych déti zije ve vasi

. . Pocet déti Ne
domadcnosti?
45q.  Jaky je jejich vék? (Vyberte vSechny Ne
platné moZnosti.) 0-3 4=6 7-12 13-17
45h.  Kolik osob ve vasi domdcnosti
ve véku 18 let a vice se podili
na vydajich/rozpo&tu domdcnosti, Pocet osob Ne

véetné vas?

podporuje

@ strive | £3care s | \ggff Kenoea ‘ ﬁ”%m 60_dB s
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TOUHA PROSPEROVAT - CAST 3

Citace

ZARi 2024

DOvody, pro¢ si podnikatelé mysli, Ze se jim nepodafilo ziskat soukromé financovani

«Nespliioval jsem pozadavky na vysi pfijmu.” — samostatny
podnikatel, 45-54 let

«Splnéni pozadavkd nebylo redlné, poZadavky banky na
interni fungovani a ndsledné mési¢ni vykazy jsou ndrocné
a jakékoliv sniZzeni obratu banka pfi hodnoceni firmy povazuje
za negativum.” - majitel malé firmy

LZadnafinanéniinstituce natrhu nerozumiobratu v porovndni
se ziskem - [my] mdame velky obrat, ale oficidlni ¢isla jsou
mald nebo zdpornd." - samostatny podnikatel, 35-44 let

+Neochota banky poskytnout dalsi Gvér ke stdvajicim Ovérdm
- hypotéce a jednomu stdvajicimu spotrebitelskému Gvéru."
- majitelka mikropodniku, 45-54 let

.MUj vék." - majitel mikropodniku, nad 64 let

«Zaznamy v systému SOLUS (centrdIni zdznam pro véfitele,
ktery umoznuje zjistit, zda je Zadatel schopen spldcet své
dluhy)." - samostatny podnikatel, 35-44 let

.NedUOvéra, [spolenost pUsobi] jen pdr let na trhu, nejistd
budoucnost.” - maijitel malé firmy, ktera funguje méné nez
6let

DUvody, pro¢ si podnikatelé mysli, Ze se jim nepodafilo ziskat stdtni financovani

podporuje

@  strive él%care

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU R

A,

AmSP ER

«Podnik nesplnil kritéria.” - majitel malé firmy, 45-54 let

Vybrali jsme si Spatnou spolecnost, kterd ndm pomohla
s vyfizovanim zddosti. Zd&dost nebyla pfipravena zrovna
nejlépe.” — mikropodnikatelka, 25-34 let

«Nedodani potfebnych dokumentd, sloZitost.”
- mikropodnikatel

.Od procesu jsme upustili kvdli pfisnosti kritérii, nejistoté
ziskani a dlouhé ¢asové prodlevé.” - mikropodnikatel

,Stadt mi nic nenabizi a letos se ndklady pro podnikatele
zhorsily." - samostatnd podnikatelka, 25-34 let

«Nedostateény obrat podniku, a také finance na podnikani na
to byly pfilis malé." - mikropodnikatel, 25-34 let

«[Mdm] maly podnik. Karty [se] rozddvaiji velkym hracdm..."
- samostatny podnikatel, nad 64 let

B
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TOUHA PROSPEROVAT - CAST 3 ZARi 2024

«[Proces byl] netransparentni, nevybrali Zddnou ze spoleénosti, se kterymi jsme Zddost podali. Dokonce si dovolili rozhodovat,
co je kreativni a co neni... * - mikropodnikatel, 25-34 let

DUvody, pro¢ podnikatelé nechtéji ziskat financovdni v budoucnu

«Neocekdvdm ani nepldnuji Zzddné investice nebo velky rist, ktery bych nemohla financovat sama, nechci dluhy.” - samostatna
podnikatelka, 35-44 let

«Myslim, Ze to nepotiebujeme. Véci jdou dobre i bez pUjcek a dotaci.” - mikropodnikatel, 25-34 let

.V soucasné dobé jsou ndroky na podnikdani horsi nez v predchozich letech a obdvdm se budouciho vyvoje, proto nechci zadné
dluhy.” - podnikatelé (muz a Zena), 45-54 let

,Podnikdni v Cesku je velmi nejisté” - majitel mikropodniku, 55-64 let

«Moje vynosy jsou zdvislé na prodeji, a proto jsou nestabilni, nechci se zadluzit a mit problém se spldcenim.” - podnikatelé
(muz a Zena), 35-44 let
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Tato studie by nebyla moznd bez velkorysé podpory Centra pro inkluzivni rist spoleénosti Mastercard a spoluprdce s CARE
Ceskd republika a CARE International. Jsme také zavdzdni véem partnerdm, ktefi Barometr a tento proces od za&dtku a?
do konce podporovali. Pfedevsim bychom pak rddi podékovali véem respondentdm, ktefi se zGcéastnili nasich prizkumd,
dékujeme za vas ¢as, upfimnou zpétnou vazbu a zasvécené komentdre. Bez vds by tato zprdva nemohla vzniknout. SnaZzili
jsme se zde prezentovat vase ndzory v nadéji, Ze se z vysledkd spoleéné pouéime a dojde k pozitivnim zménam.
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